PLANO DE DESENVOLVIMENTO

N INSTITUCIONAL
VZOIIZQE




UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Reitor
Carlos Edilson de Almeida Maneschy

Vice-Reitor
Horécio Schneider

Chefe de Gabinete
Maria Lucia Langbeck Ohana

Pré-Reitor de Administracédo
Edson Ortiz de Matos

Pré-Reitora de Ensino de Graduagéo
Marlene Rodrigues Medeiros Freitas

Pro-Reitor de Extenséo
Fernando Arthur de Freitas Neves

Pro-Reitor de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal
Jodo Cauby de Almeida Junior

Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagéo
Emmanuel Zagury Tourinho

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Erick Nelo Pedreira

Pro-Reitor de Relagdes Internacionais
Flavio Augusto Sidrim Nassar

Prefeito
Alemar Dias Rodrigues Junior

Procuradora Geral
Fernanda Ribeiro Monte Santo Andrade

Diretor do Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
Eloi Luiz Favero

Diretor Executivo da FADESP
Jodo Farias Guerreiro



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

DIRIGENTES DAS UNIDADES ACADEMICAS

Diretor do Instituto de Ciéncias da Arte
Celson Henrigue Sousa Gomes

Diretor do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
Jalio Cezar Pieczarka

Diretor do Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais
Mauro de Lima Santos

Diretor do Instituto de Ciéncias Juridicas
Antbnio José de Mattos Neto

Diretora do Instituto de Ciéncias da Saude
Eliete da Cunha Araljo

Diretora do Instituto de Ciéncias da Educacéo
Ana Maria Orlandina Tancredi Carvalho

Diretor do Instituto de Educacdo Matematica e Cientifica
Adilson Oliveira do Espirito Santo

Diretor do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
Jodo Marcio Palheta da Silva

Diretor do Instituto de Geociéncias
Jodo Batista Miranda Ribeiro

Diretor do Instituto de Letras e Comunicacéo Social
Otacilio Amaral Filho

Diretor do Instituto de Medicina Veterinaria
(Cargo em vacéancia)

Diretor do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
Marcelo Bentes Diniz

Diretora do Instituto de Tecnologia
Maria Emilia de Lima Tostes

Diretor do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos
Armin Mathis

Diretor do Nucleo de Ciéncias Agrarias e Desenvolvimento Rural
Paulo Fernando da Silva Martins

Diretor do Nucleo de Medicina Tropical
Juarez Antdnio Simdes Quaresma

Diretor do Nucleo de Meio Ambiente
Gilberto de Miranda Rocha

Diretora da Escola de Aplicagéo
Lilian Simone Amorin Brito

Coordenador do Campus de Abaetetuba
Eliomar Azevedo do Carmo

Coordenador do Campus de Altamira
Rainério Meireles da Silva



Coordenadora do Campus de Braganca
Rosa Helena Sousa de Oliveira

Coordenador do Campus de Breves
Carlos Elvio das Neves Paes

Coordenador do Campus de Cametéa
Gilmar Pereira da Silva

Coordenador do Campus de Castanhal
Adriano Sales dos Santos Silva

Coordenador do Campus de Capanema
Alvaro Lobo

Coordenadora do Campus de Maraba
Hildete Pereira dos Anjos

Coordenadora do Campus de Soure
Maria Luizete Sampaio Sobral Carliez

Coordenador do Campus de Tucurui
Marcelo Rassy Teixeira

DIRIGENTES DOS HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

Diretor do Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza
Paulo Roberto Amorim

Diretor do Hospital Universitario Jodo de Barros Barreto
Eduardo Leitdo Maia da Silva



COORDENACAO E ELABORACAO

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Erick Nelo Pedreira

DIRETORIAS:

Diretoria de Planejamento

Maria Rita Pinheiro Sotero

Diretoria de Informagdes Institucionais
Raquel Trindade Borges

Organizacéo e elaboragéo
Erick Nelo Pedreira (Coordenacéo)

Equipe Técnica

Ana Carla Macedo da Silva
Carlos Max Miranda de Andrade
Cristina Kazumi Nakata Yoshino
Honorino de Souza Carneiro
Jaciane do Carmo Ribeiro
Luciana Neves Bentes

Marcio Augusto da Cruz Almeida
Maria da Conceicédo G. Ferreira
Maria de Fatima Miranda da Costa
Maria Rita Pinheiro Sotero

Nilce Lameira de Souza Gongalves
Raimundo da Costa Almeida
Raquel Trindade Borges

Selma Lucia Lavareda Josua
Thelma Maria Reis Silva

Consultores

Aluisio Ribeiro de Almeida
Esséncia

Maria Bernadete Ribeiro da Costa
Consultora independente

Peter Matthias Gerhard Dostler
GD Consult

Colaboracéo

Alberto Luiz Teixeira da Silva
Cleide Raiol Nascimento
Eduardo José Monteiro da Costa
Juan L. Bardélez Hoyos
Marcelo Bentes Diniz

Maria das Gragas Pena

Paulo Sergio de Carvalho
Scarleth Yone O'Hara



APRESENTACAO

O ambiente complexo que envolve o funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino
Superior influenciado, em grande parte, por novas dinamicas originadas no processo de
globalizacéo, pela interacdo crescente com a sociedade, por acelerados e continuos avangos da
tecnologia, contribui decisivamente para definicdo de modelos contemporaneos de gestdo
institucional, busca por novas metodologias e contetdos de ensino, alargamento das linhas de
pesquisa e incremento das agdes de extensdo, todas estas visando a constante melhoria do
desempenho institucional e a identificacdo de novos indicadores de resultados que permitam
colocar as Universidades publicas brasileiras em posicdo de destaque no cenéario
internacional.

Nesse contexto de grande complexidade e profundas mudancas, diante de desafios
impostos pelo mundo contemporaneo e a necessidade de continuar avancando em pesquisa,
ensino e extensdo, desafio que aumenta, quando se trata de uma institui¢cdo de ensino superior
localizada na Amazdnia, a Universidade Federal do Para constr6i de forma participativa o seu
Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2011-2015, redefine sua missdo e
visdo de futuro, suas politicas, diretrizes e objetivos estratégicos que passam a direcionar o
processo decisorio institucional, preservando de forma consensual os valores definidos no
PDI 2001-2010.

Os cenédrios e tendéncias em um ambiente global, nacional e regional, o papel
multicampi da UFPA, foram objetos de inumeras analises e debates, assim como, a
perspectiva de desenvolvimento econdmico, social e ambiental para a regido amazonica e para
0 pais, propiciando um contorno estratégico a definicdo de politicas e acBes de pesquisa,
ensino e extensdo para a Amazonia, por suas particularidades, grandes dimensdes e profundas
desigualdades em um ambiente de rica biodiversidade.

O reconhecimento por parte do Governo Federal do papel estratégico das institui¢des de
ensino superior para o desenvolvimento da regido amazonica deu origem a projetos de criagéo
de novas Universidades, transformando alguns dos campi da UFPA, a exemplo da regido
oeste do Pard, com a criacdo da Universidade Federal do Oeste do Pard, que se originou do
Campus de Santarém, e da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Par4, planejada para ser
implantada ainda no ano de 2102, que terd origem no campus de Maraba da UFPA. E
importante ser mencionado o decisivo papel do Programa de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais — REUNI para o aumento da oferta de vagas e conseqiientemente

maior acesso ao ensino das populagdes, principalmente, do interior do estado do Paré.



O atual contexto indica a necessidade da UFPA se preparar cada vez mais para lidar,
além dos aspectos ambientais externos, com a dindmica interna de expansao, que resultou na
criagdo de novos campi e novos cursos, em resposta as necessidades locais, previstos para
ocorrer até 2015. Dessa forma a UFPA cumpre com seu papel multicampi, com a politica de
interiorizacdo em direcdo a concretizagdo da visdo de futuro proposta nesse Plano: “Ser
referéncia nacional e internacional como universidade multicampi integrada a sociedade e
centro de exceléncia na producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural.”

A Universidade Federal do Par construiu seu plano de desenvolvimento utilizando-se
de uma metodologia eficiente e eficaz, quando de aplicagdo nas organizagdes corporativas,
método denominado Balanced Scorecard - BSC, que permite a indissociabilidade do
planejamento, gestdo e avaliacdo, focaliza de forma diferenciada das demais metodologias 0s
resultados, indicadores de desempenho, miss&o, viséo e valores institucionais.

O resultado da construcdo do PDI consistiu na definicdo de vinte objetivos estratégicos,
pautados em andlise de cenarios e tendéncias, que procura manter a interagdo entre as acdes
de ensino, pesquisa e extensdo e alcangcam as diversas dimensdes e &reas de atuagdo da UFPA.
Tais objetivos foram traduzidos em metas e indicadores de resultados, que serdo objetos de
acompanhamento sisteméatico e avaliacdo anual, exigindo um papel estratégico e visdo
sisttmica dos gestores da Universidade; desta feita tornando o PDI um importante
instrumento na tomada de decisdes estratégicas

O PDI 2011-2015 foi construido com objetivo de avancar na qualidade das a¢Bes de
ensino, pesquisa e extensdo, contribuir para atender as demandas sdcio-ambientais da regido e
0 seu desenvolvimento ao cumprir com sua nova Misséo: “Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazonia para a formagéo de cidaddos capazes de promover a construgao

de uma sociedade sustentavel”.
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1 INTRODUCAO

Planejar o futuro da Universidade Federal do Pard — UFPA representa um grande
desafio na medida em que se trata de uma instituicdo pablica de ensino superior, situada em
uma regido de profundos contrastes. O Pard tem, hoje, uma populagdo de 7.581.051
habitantes, distribuida em 143 municipios, com grande concentracdo urbana. Destaca-se por
suas riquezas minerais, hidricas, pelo forte potencial hidrelétrico e pela rica biodiversidade,
porém com grande parte da populacdo vivendo abaixo da linha de pobreza, uma das
consequéncias da ma distribuicdo de renda, que exige politicas e acbes com bases sustentaveis
para a sua transformacgéo.

Neste contexto, torna-se imprescindivel repensar a importancia do papel da UFPA
frente as demandas da sociedade, num horizonte que aponta mudancas de ordem social e
econOmica para a regido amazonica, e em sintonia com os objetivos do milénio, que traduz o
propdsito de melhorar o indice de desenvolvimento humano e social, e de trabalhar para uma
nova consciéncia voltada para a paz e a preservagdo do ecossistema.

Construir um futuro ideal para a UFPA significa investir em um processo de
consolidacdo de uma universidade democrética, autbnoma e comprometida com os valores de
justica social e cidadania, fomentar o espirito critico de seus atores e requer, ainda, a clara
dimenséo de sua capacidade de contribuir, por meio de a¢des integradas de ensino, pesquisa e
extensdo, para o desenvolvimento sustentavel do Estado e da regido amazonica.

O processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015
considerou uma gama de aspectos, entre estes, os referentes ao Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD, os quais mostram que o Brasil vem se destacando no
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. O Brasil, em 2007, saiu do
grupo de desenvolvimento humano médio para o alto, sendo um dos poucos paises do mundo
que, apesar da crise, conseguiram melhorar seus indicadores em todas as dimensbes do
desenvolvimento humano: renda, educacdo e saide. O que contribuiu para que o Brasil, em
2010, passasse a ser a 72 economia do mundo.

Neste cenario, ndo se pode planejar o futuro de uma instituicdo publica de ensino
superior sem observar as mudangas nas mais diversas dimensdes que tomam conta do pais e
repercutem em suas diversas regides e Estados, o que requer andlise do atual contexto,
perspectivas e tendéncias.

Planejar em uma instituicdo publica como a UFPA ndo é tarefa facil, por sua situacéo
geogréfica e caracteristicas peculiares da regido na qual se situa, por sua atuacdo multicampi

em um Estado de grandes dimensdes, pelo processo ainda embrionario de uma cultura de
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planejamento, auséncia de modelos avancados de gestdo e de uma cultura de avaliagéo e
feedback. Tal diagnostico gerou a necessidade de adotar uma metodologia mais moderna, a
qual permitisse integrar agdes de planejamento, gestdo, acompanhamento e avaliacéo.

O modelo de planejamento adotado pela UFPA para o periodo 2011-2015 trabalha
diferentes dimensdes, que vao além das dez dimensdes referenciais instituidas no Sistema
Nacional de Educagdo Superior — SINAES, e propde um sistema integrado de gestdo, com
base em indicadores de resultados, de forma a contribuir para o desenvolvimento da visdo
sisttmica, maior articulagdo entre agdes de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo
necessarios avangos no modelo de gestdo e avaliacéo institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA, idealizado a partir de um processo
colegiado, baseou-se na aplicagdo da metodologia BSC (Balanced Scorecard), concebida
pelos pesquisadores americanos Robert Kaplan e David Norton, a qual propicia o alinhamento
da missdo, da visdo e dos objetivos estratégicos aos processos internos, ao orgamento, aos
recursos humanos, & tecnologia da informacdo e aos resultados institucionais. O uso dessa
metodologia representa uma inovagdo no universo das Instituicoes Federais de Ensino
Superior brasileiras.

A UFPA construiu o Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 a partir de um
processo de construcdo coletiva e, visando sua legitimagdo, mobilizou suas liderancas,
utilizando questionarios e encontros, colocou & disposi¢do em seu site a versdo preliminar,
com objetivo de colher sugestdes dos diferentes atores que mantém alguma interagcdo com a
Instituicdo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA propde-se a ir além das diretrizes
estabelecidas pelo MEC, apontando caminhos e perspectivas, a partir de uma avaliacéo critica
ndo somente das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, como também de suas rotinas
institucionais, o que gerou a defini¢do dos objetivos estratégicos e indicadores de resultados.

A eficacia do Plano de Desenvolvimento Institucional estd diretamente relacionada ao
processo de consolidagdo da cultura do planejamento no “locus académico™, o que requer
utiliza-lo como pega chave na tomada de decisfes institucionais, sob pena da instalacdo da
cultura do imediatismo, por vezes tdo nefasta aos rumos e progressos da Universidade. Urge
fortalecer os mecanismos de gestdo, comunicagéo, informacéo e avaliagdo institucionais tdo
importantes na implementagdo do planejamento estratégico, quer seja em nivel da
administragdo superior, quer seja em suas unidades, subunidades académicas e diversos

campi, respeitando-se 0 modelo multicampi da UFPA.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 configura-se na primeira etapa de
um processo, que permite dinamizar a gestdo institucional, identificada com valores
associados aos objetivos do milénio, que a partir de sua missdo e visdo de futuro, pretende
articular acdes de pesquisa, ensino e extensdo, as quais, certamente, acelerardo o ritmo de
desenvolvimento social e econdmico, formando cidaddos capazes de transformar a realidade
social, construindo assim uma sociedade sustentavel, tornando-se centro de exceléncia na
producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural, e na producdo de conhecimento de

valor para a sociedade.
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2 CENARIOS E TENDENCIAS CONTEMPORANEAS

Diante dos desafios da educacdo contemporénea em todos os niveis e esferas, como
questdo decisiva para o futuro de qualquer pais, as universidades federais brasileiras assumem
funcéo estratégica na construcdo de um projeto de nacdo alinhado com os ideais de igualdade,
justica e fraternidade. Na condi¢do de fronteira subdesenvolvida, processos continuos de
desigualdades sociais e inter-regionais, além dos impactos ambientais decorrentes do modelo
de crescimento econdmico excludente que tem prevalecido, tornam singular o papel histdrico
das universidades na Amazonia.

Com efeito, ao longo de mais de meio século de existéncia, reconhecida como a maior
instituicio de ensino superior dos Trépicos Umidos, a UFPA tem uma misso imprescindivel
na producdo, socializagdo e transformacdo do conhecimento na Amazonia, como alavanca
para a formacdo de cidaddos capazes de promover a construcdo de uma sociedade sustentavel
local, regional e planetéria.

Para além dos formalismos, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015
representa uma exigéncia ética e democréatica, um compromisso de atualizagdo e renovagéo
dos sistemas educacionais, diante dos padrdes de gestdo publica responsavel e transparente.

A UFPA constitui patrimonio coletivo e social, cimentada pelo esfor¢o cotidiano de
pessoas e geracdes, portanto, sua singularidade reside na condicdo histérica de reinventar-se
nos diferentes momentos do seu percurso. Para uma inser¢do sintonizada com a sociedade
global em plena expansdo, importa considerar cenarios, tendéncias e trajetorias (provaveis e
desejaveis), portadoras de futuro para a atuacdo da UFPA no contexto amazonico.

Algumas dindmicas sdo perceptiveis diante de processos histdricos que vém se
acumulando nas Gltimas décadas. Sob o signo de transformagBes répidas e turbulentas no
altimo quartel do século XX, a revolugdo técnico-cientifica avanca inexoravelmente como
vetor da globalizacgé&o.

Competitividade empresarial, expansdo da industria cultural e de servicos, tecnologias
digitais e urbanizacéo consolidam o modelo de progresso material das sociedades no limiar do
século XXI. No paradigma da sociedade do conhecimento e da economia informacional,
projeta-se uma era de conexdes e interatividades globais, potencializada pela internet e pelas
redes tecidas no ciberespaco, produzindo ondas ininterruptas de inovagdes que moldam
padrdes de produgéo e consumo.

A anatomia da atual sociedade reside numa modernizagdo sofisticada, cercada de riscos

e insegurangas. Ciclos de crises sistémicas estdo desencadeando conflitos e instabilidades:
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econdmicas, sociais, geopoliticas, ecoldgicas e civilizacionais. S8 manifestacdes
pluridimensionais de uma crise planetéria que expde contradicOes e assimetrias entre modos
de vida e formas de desenvolvimento.

A Declaragdo do Milénio, pactuada no ano 2000 por 189 Estados-membros da
Assembeia Geral das Nagbes Unidas, vai ao encontro de tentar sintetizar e direcionar 0s
grandes objetivos (metas) a serem perseguidos na promocéo do desenvolvimento humano, os
quais, longe de exaurirem as necessidades individuais e coletivas do homem, resgatam valores
fundamentais para a construcéo de uma coletividade mundial mais equilibrada e equitativa em
termos materiais, mas também quanto as possibilidades de sua relagdo com o meio ambiente.
Neste particular, incorpora-se a discussdo da sustentabilidade ambiental como algo
indissocidvel do bem-estar humano, sob o prisma de uma ética intratemporal e intertemporal
em meio a uma crise ambiental jamais vista na historia recente da humanidade.

Num mundo em franco processo de globalizagdo, processos crescentes de
interdependéncias estdo moldando o futuro das sociedades. Notadamente, instituicdes
publicas devem representar o I6cus privilegiado da reflexdo, laboratdrios de sociabilidades e
metodologias inovadoras. Este ambiente deve favorecer a formagdo de pessoas com Visdo
critica da realidade, habilitadas para o mundo do trabalho e sintonizadas com as necessidades
e vocagdes do conjunto da sociedade.

Em meio as novas configuragbes mundiais em curso, a sociedade brasileira, nessa
primeira década do século XXI, experimenta importantes transformacdes. Algumas de carater
estrutural e com efeitos de longo prazo e permanentes. Outras de carater conjuntural, mas que
podem ou ndo reforcar estas trajetorias mais recentes. O Brasil segue, desde 2002, um
processo de crescimento econdmico com distribuicdo de renda, com intensidade variada, mas
que tem permitido um significativo movimento de inclusdo socioecondmica das classes de
menor poder aquisitivo. Vivencia-se, a0 mesmo tempo, uma queda significativa dos
indicadores de pobreza e um processo de mobilidade social nunca observado na historia do
pais.

De um lado, experimentam-se mudancas significativas na estrutura produtiva do pais,
em termos setoriais e espaciais. A indUstria perde espaco para as atividades de servigos, em
um processo de terceirizagéo, tanto em termos do valor do PIB, como na capacidade de gerar
ocupagdes e empregos. Por outro lado, observa-se um processo de desconcentragcdo da
indUstria, que se desloca das Regides Sudeste e Sul, com uma tendéncia a sair de zonas

metropolitanas ou do entorno das capitais dos Estados.
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Neste contexto, busca-se garantir avancos democraticos, controle fiscal e estabilidade
social. A retomada do crescimento da economia constitui objetivo das politicas
macroecondmicas. O Brasil precisa continuar crescendo, 0 que é necessario e urgente, mas
também deve oferecer um modelo de inclusdo social, sobretudo para os segmentos mais
vulneraveis e em situacdo de risco. As politicas publicas devem gerar empregos saudaveis e
de qualidade, distribuindo renda e restaurando o equilibrio entre homem e natureza.

As principais tendéncias verificadas séo: crises sistémicas do capitalismo; intensificagdo
da transigdo energetica para as fontes renovaveis, politicas de gestdo das mudangas climaticas:
mitigacdo e adaptacdo; conflitos relacionados & seguranga internacional (narcotrafico,
terrorismo, questdo nuclear, conflitos pela apropriacdo de bens ecolégicos); crescimento
moderado de uma consciéncia cosmopolita; permeabilidade progressiva de uma cultura da
sustentabilidade (administracdo publica, empresas, segmentos da sociedade civil e
individuos); governanca centrada em multiplos atores e agendas e apelo estético e midiatico
por uma vida longeva.

Uma visdo de planejamento estratégico para a Amazonia no seculo XXI ndo pode
perder de vista uma abordagem integrada dos problemas que afetam seus territdrios, ou seja, a
estreita relacdo das dimensdes politicas, institucionais, econémicas, demograficas, sociais e
ambientais. Os desafios atuais exigem uma percepcdo sistémica e transdisciplinar dos
conflitos e impactos gerados pela ocupacéo e projetos regionais.

A Amazbnia, na condicdo de periferia nacional e global, precisa superar o padréo
colonial imposto pelo mundo desenvolvido, a partir de suas vantagens comparativas,
maximizando potencialidades enddégenas com o aproveitamento de fontes hidricas e
energéticas, patrimoénio de florestas e populacgdes tradicionais (indios e ribeirinhos) compondo
uma megassociobiodiversidade, ecoturismo, produgdo mineral verticalizada e servigos
ambientais estratégicos (estocagem de carbono, ciclos hidroquimicos etc.).

O aproveitamento sustentavel de produtos e servicos da rica sociobiodiversidade
amazonica passa, fundamentalmente, pelo investimento na pesquisa e qualificacdo de recursos
humanos, que oriente uma inser¢cdo competitiva no contexto nacional e internacional, a partir
de um modelo enddgeno de desenvolvimento.

No plano governamental, desenha-se, em nivel federal, mais uma proposta de
enquadramento da economia da Amazonia aos interesses da economia nacional, desta feita, a
partir da “Politica Nacional de Desenvolvimento Regional Fase 117, elencando o papel a ser
desempenhado pela Amazdnia nos proximos anos (2011-2015), o qual tem a pretensdo de

retomar a “questdo regional como prioridade do Estado brasileiro”. Assim, é necessaria a
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participacdo de instituicdes como a Universidade Federal do Pard e sua comunidade
académico-cientifica como protagonista nesse processo.

As principais tendéncias sdo: crescimento urbano acima da media nacional; aumento da
capacidade de governanga, para além das instituicdes estatais; demanda de commodities
(carne, soja, madeira) pressionando o avan¢o do desmatamento; dependéncia da cadeia
produtiva da mineragdo; crescimento significativo do terceiro setor e verticalizagdo
progressiva da economia.

O planejamento do desenvolvimento do Estado do Para efetiva-se a partir do
diagndstico do espaco objeto para a producéo de politicas publicas e considera seis questdes
essenciais: a dimensdo geografica, a baixa densidade demogréfica, a rede urbana com
enormes distancias de acesso, a historia econdmica com base no extrativismo florestal, os
novos investimentos com o agronegécio e a verticalizacdo da producéo mineral e a questéo
politico-institucional do Estado.

O Estado do Para continua apresentando uma dindmica de desordens socioambientais
marcada pela ocupagéo desordenada e caotica, cujo resultado é a degradagdo de seus recursos
naturais e 0 empobrecimento social. A extracdo de ferro e outros provenientes da exploracéo
mineral, com apoio estatal, atraem grandes investimentos em infraestrutura, sem, contudo,
sinalizarem para a sustentabilidade do desenvolvimento de longo prazo.

Para o planejamento do desenvolvimento, a probleméatica ambiental é central e avanca
no tripé regularizacdo fundiaria, ordenamento territorial e gestdo ambiental. A alteracdo deste
quadro sugere um modelo capaz de descobrir formas sustentaveis de aproveitamento
econdmico dos recursos naturais.

A cultura do desmatamento ainda é prevalecente pela rentabilidade em curto prazo,
porém expressa um modelo de desenvolvimento que tem se revelado ecologicamente
depredador, socialmente perverso e politicamente injusto. E importante a proposicio de uma
I6gica econdmica e ecoldgica que remunere 0s servicos ambientais de protecéo florestal.

Um dos grandes desafios da UFPA, no século XXI, é avancar numa arquitetura de
governanga institucional democrética e cosmopolita, num estilo de insercdo pro-ativa,
alinhada com transformacoes e tendéncias do mundo contemporaneo.

Numa regido de fronteira como a Amazonia, com a maior biodiversidade do planeta e
recursos humanos vitais, a UFPA assume papel fundamental no contexto ambiental, no que
diz respeito a pesquisa e disseminacdo de tecnologias a partir de fontes renovaveis (solar,

edlica, maritima, oceénica e de biomassa), requeridas para a eficiéncia energética e a
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formulacdo de politicas de mitigagdo e adaptacdo das mudancas climéticas regionais e
globais.

As dimensdes continentais do Estado do Para ensejam também a conformacdo de uma
malha institucional que atenda a crescente demanda das regides e microrregides. A UFPA
tenderd compartilhar essa responsabilidade com novas instituicdes de ensino superior, como a
Universidade Federal do Oeste do Para, criada em 2009, e o anlncio de criacdo da
Universidade do Sul e Sudeste, contribuindo para a redugdo das desigualdades regionais e
fortalecimento politico-administrativo como unidade da federacao.

Como espago de pesquisa, criatividade e inovagdo, a UFPA deve projetar- se como
cidade multicampi informacional, intensificando experiéncias reflexivas e aprendizados
proporcionados por redes digitais, forjando fluxos germinativos de ciéncia e educagdo do
futuro, que promovam incluséo social e democratizacdo da informagéo qualificada.

Sem duvida, a atuacdo da UFPA tem fortemente promovido o surgimento e a ampliagdo
de novos espacos de ciéncia e tecnologia no Estado do Para. Neste contexto, estdo sendo
projetados e construidos parques de C&T nos municipios de Belém, Maraba e Tucurui, cuja
finalidade consiste em gerar métodos inovadores de producdo e difusdo de conhecimentos,
com capacidade de internalizar ganhos de produtividade e eficiéncia ao processo produtivo
local e regional.

A UFPA vem assumindo um papel ativo em um processo de intervengédo na sociedade
paraense seja pelo ensino, pela pesquisa das atividades extensionistas, seja pela sua
capacidade de oportunizar a discusséo critica da realidade amaz6nica e do Para em particular,
ao encontro de sua missdo e visao institucional, que a coloca como centro de exceléncia na

producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA UFPA

A Universidade Federal do Parg, pela sua condi¢éo de universidade publica e de maior
centro de ensino superior e de pesquisa da regido amazonica, estd obrigada a planejar-se em
funcdo dos desafios postos ao desenvolvimento regional e do Estado do Pard, em particular.

A utilizacdo do planejamento estratégico como instrumento de gestdo, na
Universidade Federal do Pard, teve o seu delineamento a partir do final da década de noventa,
por ocasido do esforgo de planejamento empreendido pela realizagdo dos Cursos “Governo e
Planejamento — Planejamento Estratégico Situacional (PES)” — da Fundagdo Altadir-Stratégia,
resultando os esforcos na defini¢do da misséo, a identificacdo e analise dos macros problemas
institucionais, o estudo e redesenho de microprocessos administrativos, um Programa de
Modernizagdo com a proposi¢do de reformas, estratégias e agdes para a otimizacdo da
governabilidade e a eficacia na atuacdo académica e administrativa. Destaca-se que, até entdo,
inexistia uma cultura de planejamento na instituicdo, com a auséncia de integragdo das agdes
de planejamento entre as unidades académicas e a unidade central de planejamento da UFPA.

A aplicacdo incipiente dos fundamentos da administracdo estratégica permitiu
introduzir na administracdo académica uma mudanca paradigméatica no que se refere a sua
cultura organizacional e inspirou uma visdo mais ampla e orgéanica das diretrizes de sua
atuacdo institucional, concebidas a partir do contexto historico-cultural no qual a
Universidade se insere.

Nesse contexto historico, foi elaborado o primeiro Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPA, para o periodo 2001/2010, aprovado em reunido extraordinaria
do Conselho Universitario — CONSUN. Este Plano Estratégico Institucional teve a finalidade
de apontar programas, projetos e agOes para valorizar e nortear a atuagcdo da UFPA ao longo
da década.

Os principais resultados do Plano de Desenvolvimento da UFPA 2001/2010 foram: a)
Criacdo de novos cursos de graduacéo, b) Programa de Recuperacéo da Infraestrutura Fisica;
c) Crescimento e fortalecimento da Pds-Graduagdo stricto sensu e lato sensu; d) Criagdo da
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP); e) Criagcdo do
Departamento de Avaliacéo Institucional na PROPLAN; f) Adeséo ao Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI; g) Aprovagdo do
Regulamento do Ensino de Graduagdo na UFPA; h) Expansdo dos grupos de projetos de

pesquisa e pesquisadores e outros.
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Em razdo de sua natureza historica e para estar apta a desempenhar fungdes sociais
relevantes, a UFPA precisa acompanhar a evolucdo dos tempos, adequando-se a conjuntura e
ao contexto, compatibilizando-se permanentemente com as transformagfes sociais mais
amplas. Assim, a UFPA construiu seu novo PDI para o quinquénio 2011 a 2015,
estruturando-o com base em dois referenciais metodoldgicos, quais sejam: o Decreto n° 5.773,
de 09 de maio de 2006, o qual determina um roteiro para as Instituicbes Federais de Ensino
Superior construirem seus respectivos Planos de Desenvolvimento Institucionais; e o
Balanced Scorecard (BSC), metodologia que estd sendo amplamente adotada pelas
instituigBes pablicas no desenvolvimento dos seus planos estratégicos.

A nova metodologia vem ao encontro do principio constitucional da eficiéncia, o qual
se traduz no controle de resultados, no atingimento de metas e na melhoria dos servigos
publicos oferecidos a sociedade, contemplando, ainda, medidas nas dimensdes da efetividade
e eficacia, haja vista que uma organizagdo publica, para prestar servigos com exceléncia,
precisa realizar a sua fungdo social (efetividade), com qualidade na prestagcdo de servigos

(eficacia).

3.1 AESTRATEGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

A construgdo do mapa estratégico concretiza a primeira etapa da metodologia de
implantacdo da Gestéo Estratégica na instituicdo. O mapa é uma ferramenta simples e eficaz,
a qual traduz, de forma visual, os objetivos estratégicos que serdo considerados pela alta
administracdo. Materializa a visdo e a estratégia que a organizacdo adotara para transformar
essa visdo em realidade, norteada pela misséo e pelos principios.

Por intermédio de uma figura que ocupa um Unico ambiente visual (por isso é chamada
de mapa), agrupam-se 0s objetivos estratégicos em perspectivas fundamentais. Para tanto,
construiu-se o Mapa Estratégico da Universidade Federal do Pard, ferramenta que apresenta,
de forma logica e estruturada, a estratégia da instituicdo. Sua maior virtude é proporcionar o
alinhamento entre os diversos objetivos estratégicos, traduzindo, de forma visual e direta, a
estratégia adotada.

A traducdo da estratégia, por meio desse mapa, cria referencial comum, de facil
compreensdo para todos, proporcionando a clara percepgdo de como as atividades de cada um
estdo ligadas aos objetivos gerais da Instituicdo, possibilitando, desse modo, o trabalho
coordenado e colaborativo em prol das metas. Assim, o0s propésitos do Mapa Estratégico séo

definir e comunicar, de modo claro e transparente, a todos os niveis, o foco e a estratégia de
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atuacéo escolhidos, a forma como as agfes impactam no alcance dos resultados desejados,
subsidiar a alocacéo de esforgos e evitar a dispersdo de agdes e de recursos.

A implantacdo da estratégia exige que as pessoas estejam alinhadas e compromissadas
com o referencial estratégico organizacional. Para assegurar tal conexdo, a Universidade
Federal do Para deve dispor de processo de comunicagdo eficaz, que demonstre a forma pela
qual as acOes da organizacdo se convertem em resultados que maximizam o cumprimento da
missdo e o alcance da viséo do futuro.

O Mapa Estratégico é elaborado apds um processo de debates intensos, com ampla
participacdo de todas as liderangas e dos colaboradores. Na Universidade Federal do Pard,
participaram mais de 70 liderangas no processo de validacdo do Mapa Estratégico 2011 —
2015. Para a construgdo do Mapa Estratégico da UFPA, foram utilizados os seguintes
insumos e referenciais estratégicos:

e Revisdo documental de todo material existente referente a gestdo da
Universidade;

e Preparacdo da metodologia;

e Reunides com gestores e liderangas;

e Realizacdo de 49 Entrevistas Estratégicas (Reitoria, Pré-Reitorias, Institutos,
Campi, Nucleos, Prefeitura, Hospitais e outros);

e Compilagéo e sistematizagédo de todas as entrevistas realizadas;

o Realizacdo de dois Workshops de Planejamento.

3.1.1 Missdo, Visdo e Principios

O conjunto Missdo, Visdo e Principios da UFPA representa sua identidade
institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esfor¢gos humanos, materiais e
financeiros, constituindo-se em um conjunto de macrobalizadores que regem e inspiram a
conduta e os rumos da Instituicdo em diregdo ao cumprimento do seu PDI. A triade serve de
guia para os comportamentos, as atitudes e as decisfes de todas as pessoas, que, no exercicio
das suas responsabilidades e na busca dos seus objetivos, estejam executando a Misséo, na

direcéo da Visdo, tendo como referéncia os principios institucionais.

e Misséo
Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazoénia para a formagéo de

cidadéos capazes de promover a constru¢do de uma sociedade sustentavel.
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e Visdo
Ser referéncia nacional e internacional como universidade multicampi integrada a

sociedade e centro de exceléncia na producéo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural.

e Principios
e A universalizagdo do conhecimento;
e O respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e bioldgico;
e O pluralismo de ideias e de pensamento;
e O ensino publico e gratuito;
e A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
o A flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;
e A exceléncia académica;

e A defesa dos direitos humanos e a preservacdo do meio ambiente.

3.1.2 Perspectivas do Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para

O Mapa traduz a missdo, a visdo e a estratégia em objetivos e iniciativas, organizados
segundo diferentes perspectivas. Essas perspectivas sdo “pontos de vista” referentes ao
negacio, os quais representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da instituicéo.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o que a
instituicdo pretende alcancar mediante o “olhar” de cada publico de interesse, como:
Orgcamento, Pessoas e Inovacdo, Processos Internos e Resultados Institucionais, assim como
os principais desafios a serem enfrentados para o alcance da viséo e o cumprimento da misséo
institucional. As perspectivas, quando vistas em conjunto, permitem uma visdo completa da
estratégia da instituicdo e contam a histéria da estratégia de uma forma clara e de fécil
compreensdo. Para a construcdo do Mapa Estratégico da Universidade Federal do Pard, foram
elencadas as seguintes perspectivas:

o Resultados Institucionais: essa perspectiva agrupa os desafios ligados diretamente

as entregas da instituicdo no cumprimento de sua missdo. S&o os resultados gerados
pela instituicdo a partir de seus esforcos;

e Processos Internos: reune os objetivos para os quais a instituicdo deve ter

exceléncia para gerar os resultados institucionais. Os elementos dessa perspectiva
apontam para desafios de primeira ordem, ou seja, quais atividades finalisticas da

Universidade Federal do Pard devem ser realizadas com exceléncia. E para desafios
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de segunda ordem: quais as principais atividades-meio devem ser desenvolvidas para
contribuir para as atividades finalisticas;

e Pessoas e Tecnologia: envolve os desafios que a instituicdo devera superar para ter

exceléncia em suas atividades internas. Ou seja, como devem ser desenvolvidas as
pessoas, suas competéncias e atendidas suas necessidades e quais sdo os desafios de
tecnologia para suportar as atividades prioritarias da Universidade Federal do Parj;

e Orcamento: retine os desafios alinhados a garantia financeira para que a organizacao

cumpra adequadamente suas atividades.

3.1.3 O Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pela Universidade Federal do
Para para o cumprimento de sua missdo institucional e o alcance de sua visdo de futuro.
Constituem elo entre as diretrizes da instituicdo e seu referencial estratégico. Traduzem,
consideradas as demandas e expectativas de suas partes interessadas, os desafios a serem
enfrentados nos proximos anos. As relacfes de causa e efeito representam a correlacdo causal
existente entre os objetivos listados no Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para e
demonstram como um objetivo é impactado por outro. A estratégia pode ser definida também
como conjunto de hipdteses sobre causas e efeitos, sobre como um objetivo impacta no
alcance de outro. Segundo esse prisma, o sistema de medi¢do deve tornar explicitas as
relacbes (hipdteses) entre 0s objetivos nas varias perspectivas, para que elas possam ser
gerenciadas e validadas. Desse modo, a cadeia de causa e efeito deve permear todas as
perspectivas do Mapa Estratégico.

Foram elaborados 20 objetivos estratégicos e trés direcionadores estratégicos (0s quais
orientam e norteiam um grupo de objetivos estratégicos) para a Universidade Federal do Par3,

que de forma balanceada, estéo distribuidos nas quatro perspectivas do Mapa Estratégico.



MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 2011-2015
MISSAO VISAO

Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazénia para a formacao Ser referéncia nacional e internacional como universidade multicampi integrada a sociedade

de cidadaos capazes de promover a construcao de uma sociedade sustentavel. e centro de exceléncia na producao académica, cientifica, tecnoldgica e cultural.
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Figura I - O Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para 2011 — 2015
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3.1.4 Descrigdo dos Objetivos Estratégicos

7

O Mapa Estratégico é uma ferramenta de comunicacdo que concentra em um SO

diagrama a esséncia da estratégia da organ

izagdo. Contudo, uma melhor compreenséo e

aprofundamento do entendimento de cada objetivo estratégico contido no Mapa podem ser

obtidos por meio de uma breve descri¢do de cada efeito desejado.

Quadro | - Descricdo dos objetivos estratégicos da perspectiva resultados institucionais

PERSPECTIVA | OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Formar cidaddos capazes de
transformar a realidade social.

Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e
habilidades embasadas em preceitos éticos e cientificos
focados na formacdo de cidaddos com capacidade
critica para a promogdo do desenvolvimento regional
sustentavel.

Resultados

Produzir conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa

Institucionais Prlodu2|r conhe(;:lr('jnento de | ¢ da extensio, que possam resultar em produtos e acdes
valor para a sociedade. que beneficiem e atendam as diversas demandas sociais.
Articulacdo nacional e | Ampliar e fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e
internacional em ensino, | extensdo por meio da interacdo com ambientes

pesquisa e extensao.

académicos no Pais e no exterior.

Quadro II- Descrigdo dos objetivos estratégicos da pers

pectiva processos internos

PERSPECTIVA| OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Intensificar atividades
integradas de pesquisa, ensino e
extensdo socialmente relevantes.

Fortalecer a integracdo entre as acbes de ensino,
pesquisa e extensdo que contribuam para a
transformacdo e o desenvolvimento social.

Fortalecer os cursos oferecidos
pela instituicéo.

Promover a melhoria da qualidade dos cursos oferecidos
com processos inovadores de ensino-aprendizagem.

Instituir programas de pos-
graduacdo, extensdo e pesquisa
multicampi.

Promover a expansao e interiorizagdo da pds-graduacao,
da extensdo e da pesquisa propiciando a integracdo entre
0S campi.

Processos
Internos

Alavancar parcerias estratégicas
nacionais e internacionais.

Avrticular-se com organizagdes nacionais e internacionais
de cooperacdo e fomento, promovendo agdes que visem
a realizagdo e ao estabelecimento de cooperagdo
cientifica e cultural, oferecendo a comunidade
universitaria instrumentos de apoio a projetos conjuntos
de pesquisa e intercambio de professores, pesquisadores
e alunos.

Promover maior interacdo da
Universidade com empresas e

Fortalecer a integragdo entre a Universidade, empresas e
a sociedade agregando valor a produtos e processos,

elaboracéao de projetos.

comunidade. disseminando a cultura do protagonismo e da inovacéo.
. Planejar, sistematizar e agilizar os processos de
Aperfeicoar processos de < . .
L ~ contratacdo de bens e servigos, antecipando demandas e
aquisicdo, contratacdo e de

garantindo a simplificacdo, de modo a assegurar maior
agilidade e eficiéncia com foco no resultado final.

Desenvolver de
planejamento,

avaliacao.

processos
gestdo

Implementar praticas inovadoras de gestdo orientadas
para resultados com a utilizacdo de mecanismos de
avaliacdo de desempenho institucional.
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PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Promover comunicacdo consistente e acessivel que

Intensificar a  comunicacao ) . ~ L .
Lo transmita as informacdes necessarias que sejam de
institucional . b
interesse publico.
~ . N Otimizar canais de informacdo, definir fluxos e adotar
Gestdo da informacdo e do . o P
. tecnologias adequadas que facilitem o acesso, a difusdo
conhecimento e a gestdo do conhecimento
Processos 9 :
Internos

Intensificar o uso de tecnologias
educacionais e sociais

Promover o uso integrado e interativo de diversas
midias, no processo de constru¢cdo do conhecimento,
democratizando o acesso a informagcao.

Fortalecer a atividade de
controle interno

Fortalecer os mecanismos de controle interno visando a
melhoria do processo de gestdo nos seus diversos
aspectos de forma a prevenir eventuais
desconformidades e vulnerabilidades as quais esta
sujeita a instituicdo.

Quadro |11 - Descricdo dos objetivos estratégicos da perspectiva pessoas e tecnologia

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Pessoas e
Tecnologia

Adequar o quadro dos
servidores as necessidades
institucionais

Dimensionar e adequar a forga de trabalho as efetivas
necessidades organizacionais, com o objetivo de
promover a melhoria do desempenho institucional.

Qualificar e capacitar o
quadro de servidores.

Desenvolver uma politica institucional de qualificacdo e
capacitacdo de servidores, observando a politica
nacional e as espeficidades regionais para melhoria do
desempenho profissional e institucional.

\Valorizar servidores com foco
lem resultados.

Definir e implementar politicas de valorizagdo dos
servidores com foco no desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional.

/Assegurar a contratagdo de
pessoal terceirizado capacitado.

Definir modelos de contratagdo que garantam
profissionais capacitados nas atividades a serem
desempenhadas.

Promover a modernizagdo da

Implementar politicas e agdes que garantam a

orcamentarios necessarios para
a implantacdo da estratégia.

infraestrutura fisica e | modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica,

tecnoldgica. respeitando-se 0s aspectos ambientais e ordenamento da
ocupagao e uso do espaco institucional.

IAssegurar recursos

Assegurar recursos para viabilizar a execugdo
orcamentaria dos projetos estratégicos estruturantes

Quadro IV - Descricdo do objetivo estratégico da perspectiva orcamento

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Orcamentaria

IAssegurar recursos
orcamentarios necessarios para
a implantacdo da estratégia.

Assegurar recursos para viabilizar a execugdo
orcamentéaria dos projetos estratégicos estruturantes
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3.1.5 O Painel de Medicdo de Desempenho da Universidade Federal do Para

3.3.5.1 Indicadores Estratégicos e Metas

Os indicadores tém o propdsito de testar o progresso da Universidade Federal do Para
em direcdo aos seus objetivos estratégicos. O principio é simples: se ndo h4 medicéo, ndo ha
controle. E, se ndo ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou seja, indicadores estratégicos
mostram a relagdo entre 0s objetivos estratégicos e representam um teste permanente da
validade da estratégia.

De acordo com a Fundacéo do Prémio Nacional de Qualidade - FNPQ, os indicadores
podem ser entendidos como informagfes numéricas que servem para relacionar recursos e
produtos, assim como para avaliar o desempenho dos processos, programas, projetos e da
organizagdo em sua totalidade. De uma maneira simplificada, os indicadores séo definidos
como medidas que representam e quantificam um insumo, resultado, caracteristica ou o
desempenho de um processo, servico, produto ou da organizag&o.

A metodologia do BSC recomenda limitar o nimero de indicadores (média de 1,5 por
objetivo) de modo a direcionar a anélise ao que é estratégico e ndo confundir com avaliacdo
do desempenho do operacional. Da mesma forma, aconselha-se um “balanceamento” entre
indicadores vigentes e novos, desde que respeitado o principio de que o indicador “nasce”
para atender um objetivo e ndo o contrério. Caso, em um primeiro momento, ndo se
encontrem indicadores que representem bem os objetivos estratégicos, recomenda-se a adogao
de outros que, mesmo ndo completamente adequados, possam, ao longo do tempo, ser
aprimorados para melhor comunicar o objetivo.

Em relacdo ao mapa estratégico, os indicadores devem, ainda, manter a mesma relacéo
de causa e efeito existente entre 0s objetivos, ou seja, devem preservar a mesma coeréncia que
embasa a hipotese estratégica existente no Mapa Estratégico da Universidade Federal do Paré.

E importante, também, atentar sobre a viabilidade de se obter resultados de forma
sistematica, sem gerar um 6nus de trabalho demasiado para a organizagdo. Com efeito, é
fundamental que os indicadores sejam direcionados para a tomada de decisdes gerenciais
voltadas para a solucdo dos problemas apontados, servindo de base para a revisdo de metas
estabelecidas. Por isso, os indicadores ndo podem agregar mais trabalho no dia a dia nem
tempo excessivo para serem coletados e obtidos.

O ultimo passo na construcdo do painel de desempenho da Universidade Federal do
Para foi a identificacdo de metas. As metas apontam e comunicam o desafio, de forma

tangivel e quantificada, para os objetivos estratégicos.
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Os quadros abaixo apresentam o Painel de Medi¢do de Desempenho da Universidade Federal do Pard para os proximos cinco anos,

segundo as quatro perspectivas.

Quadro V - Painel de medicdo de desempenho - Perspectiva Resultados Institucionais

Indicadores e Metas - Perspectiva Resultados Institucionais

N° Objetivo Indicador Formula de Calculo Metas
2011 2012 2013 2014 2015
N° de titulados (Graduagéo NT = N° de titulados da graduacdo + n° de
e stricto sensu) titulados da pds-graduacéo stricto sensu 4467 4925 5196 5466 5753
Formar cidad&os
01  capazes de transformar
a realidade social
indice de empregabilidade Numer9 (am(?trz?l) d:e egressos no/an’o X co(;n
dos egressos da graduacio ocupagao profissional no ano X+2/Numero de - - - - -
titulados no ano X x 100
2011 2012 2013 2014 2015
Produzir conhecimento
02 de val_or paraa Producdo académica ((ano atual/ano base) - 1) x 100 10% 20% 30% 40% 50%
sociedade
2011 2012 2013 2014 2015
N° de projetos
Avrticulacdo nacional e desenvolvidos em
03 internacional em ensino, cooperagdo com outras NUmero de projetos em cooperacdo

pesquisa e extensao

instituicdes do Pais e do
exterior
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Indicadores e Metas - Perspectiva Processos Internos

internacionais em vigéncia

vigéncia no ano

N° Objetivo Indicador Formula de Célculo Metas
2011 2012 2013 2014 2015
Intensificar atividades —no ~
. - < . IP1 = N° de alunos de graduacéo que
04 |ntegr§das de pesquisa, Indice de projetos participam de projetos de ensino, pesquisa e
a i ! 0 0 0 0, 0
ensinoe extensdo integrados extensao/Total de alunos da graduacio 10% 15% 20% 25% 30%
socialmente relevantes
Fortalecer os CUIrsos i 2011 2012 2013 2014 2015
05 oferecidos pela Indice geral de cursos I=0G+{(1-a)Bp+2} (M+5)+{1-a)l-
instituicao (1GC) p) =3} (D + 10) 3 3 4 4 5
S , S 2011 2012 2013 2014 2015
% de campi do interior que NUmero de campi no interior com curso de
possuem cursos de pos- pos-graduacdo / nimero de campi do interior x
Instituir programas de graduacdo 100 20% 40% 50% 70% 70%
06 pos-graduacao, extensao
e pesquisa Multicampi % d . R q - | is d
6 dos projetos que tmero de projetos que envolvam mais de um 506 10% 2506 35% 50%
envolvam os campi campus / Total de projetos x 100
2011 2012 2013 2014 2015
N° de convénios nacionais NUmero de convénios nacionais firmados no
firmados ano 29 29 29 29 29
Alavancar parcerias
07  estratégicas nacionais e
internacionais
N° de convénios Numero de convénios internacionais em 66 71 76 82 88
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Indicadores e Metas - Perspectiva Processos Internos

N° Objetivo Indicador Formula de Célculo Metas
2011 2012 2013 2014 2015
N° de solicitacdes de
registros de propriedade Numero de solicitacdes de registros de
intelectual (nacionais e propriedade intelectual por ano 237 362 443 659 966
5 . internacionais)
romover maior
08 interacdo da
universidade com Incentivo ao N° de empresas juniores + N° de 14 15 24 o 37
empresas e comunidade empreendedorismo empreendimentos incubados
~ o . ~ o x
Integ racéo com a N° de projetos de extensdo + N° de prestacdo 10% 15% 20% 2506 30%
sociedade de servicos
Intensificar a Qualidade da informacéo e 2011 2012 2013 2014 2015
09 comunicagao comunicagao, prevista na Pesquisa de avaliagdo
institucional politica de comunicagao 65% - 75% - 85%
social
2011 2012 2013 2014 2015
10 Gestdo da informacao e indice de satisfacio das Pesquisa de avaliacio
do conhecimento informacdes divulgadas 4 ¢ 68% - 75% - 85%
NC de eventos voltados 2011 2012 2013 2014 2015
para a disseminacdo de L .
ntensificar o uso de novas tecnologias Quantitativo de eventos realizados 10 15 20 25 30
11 tecnologias educacionais educacionais
e sociais
i 0 1 0
Acesso a tecnologias N° de pessoas atendidas/N° total de pessoas 20% 40% 60% 80% 100%

educacionais assistivas

com necessidades x 100




37

Indicadores e Metas - Perspectiva Processos Internos

N° Objetivo Indicador Formula de Calculo Metas
2011 2012 2013 2014 2015
0, 1 (o]
recfn?:nI:s:ﬁ%aso d%oczn?fole N° de recomendacdes do ano atual / N° de
interno (CGU) recomendac6es do ano anterior x 100 3,0 2,6 2.3 2,0 18
Fortalecer a atividade de
12 :
controle interno
1 0 A 0
Capacidade de resposta as N° de respostas as demandas / N° total de 93% 94% 95% 95% 95%
demandas da Ouvidoria demandas x 100
2011 2012 2013 2014 2015
Aperfeicoar processos
13 de aquisicao, Otimizacio de processos N° de processos redesenhados implementados
contratacdo e de & P / N° de processos redesenhados x 100 100% 100% 100% 100% 100%
elaboracéo de projetos
de unidad 2011 2012 2013 2014 2015
Taxa de unidaces com N° de unidades com plano de gestéo alinhado
plano de gestédo alinhado .
Desenvolver processos 20 PDI ao PDI/ Total de unidades x 100 - 30% 80% 100% 100%
14  de planejamento, gestao
e avaliacao
Conceito institucional Resultado da autoavaliagdo institucional 3 3 4 4 5
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Indicadores e Metas - Perspectiva Pessoas e Tecnologia

N° Objetivo Indicador Formula de Calculo Metas
5 2011 2012 2013 2014 2015
graRo(IeLIJ?a%%%?Ispc;:sz}or RAP = Alunos da Graduagéo / Nimero de
Adequar o quadro dos (RAP) Professores 18 18 18 18 18
15 servidores as
_nec_essn_jade_s %6 de unidades com corpo N° de unidades com corpo técnico
Institucionals técnico-administrativo L corpo te 5% 10% 15% 20% 30%
administrativo adequado/N° de unidades x 100
adequado
indice de Qualificacio d 2011 2012 2013 2014 2015
ndice de Qualificagdo do _
Corpo Docente (IQCD) 1QCD = (5D+3M+2E+1G) / (D+M+E+G) 4,0 41 43 44 46
Qualificar e capacitar o indice de capacitacéo do N° de servidores TAE com nivel IV / N° de
16 uadro dos sevai dores corpo técnico- servidores TAE com tempo suficiente para 30% 35% 52% 70% 87%
q administrativo (ICCTA) estar enquadrado no nivel IV
Indice de Qualificagdo do |~ = (5p+3M+2E+1G+0,75EM+0,5EF) /
Corpo Técnico- (D+M+E+G+EMAEF) 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4
Administrativo (IQCTA)
2011 2012 2013 2014 2015
Reconhecimento N° de servidores reconhecidos
. . Profissional profissionalmente 50 150 200 200 200
17 Valorizar servidores
com foco em resultados o .
Indice de Sgtlsfa(;ao dos Pesquisa de clima organizacional - 60% - 75% -
Servidores
Assegurar a contratacdo N° de Eventos para a 2011 = 2013 20 2015
18  de pessoal terceirizado Melhoria de Desempenho N° de eventos 5 18 24 28 32

capacitado

do Pessoal Terceirizado
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Indicadores e Metas - Perspectiva Pessoas e Tecnologia

N° Objetivo Indicador Foérmula de Calculo Metas
Adequacéo dps.a.mblentes Ndmero de ambientes adequados as 2011 2012 2013 2014 2015
para a acessibilidade de iessoas com deficiéncias ou mobilidade
pessoas com deficiéncias ou P reduzida 25% 55% 15% 5% 100%
mobilidade reduzida
Promover a
modernizagao da N° de Unidades atendidas pela N° de ambientes atendidos pela Rede
infraestrutura fisica e Rede Wireless Wireless / N° total de ambientes x 100 25% Serio 67% e 98%
tecnoldgica
. Valor aplicado em TI/ Valor total do
0, 0, 0, 0, 0, 0,
% de Investimentos em TI orcamento institucional x 100 2,2% 2,5% 3,0% 4.0% 5,0%
Quadro VIII - Painel de medicdo de desempenho — Perspectiva Or¢camento
Indicadores e Metas - Perspectiva Orgamento
N° Objetivo Indicador Formula de Calculo Metas
ASSegurar recursos ) 2011 2012 2013 2014 2015
orcamentarios Indice de execugéo de Valor executado dos projetos estratégicos /
20 necessarios para orcamento para 0s Valor do planejado para projetos estratégicos 0 0
implantacéo da projetos estratégicos x 100 100% 100% 100% 100% 100%
estratégia
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3.1.6 Programas/Projetos

O ultimo passo na construcdo do Balanced Scorecard compreende a identificagdo de
projetos (Quadro 1X) que irdo dar sustentacdo aos objetivos estratégicos que compdem o
Mapa Estratégico da Universidade Federal do Par4 Em sua identificagdo, sugere-se utilizar a
conceituagdo proposta pelo Project Management Institute - PMI, referéncia mundial no

assunto, a saber:

Projeto é um empreendimento Unico, inovador, conduzido por pessoas, com inicio e
fim claramente definidos, que visa atingir seus objetivos, respeitando os parametros
de prazo, custo e qualidade.

A gestdo por projetos insere-se como uma das atividades criticas em todo o ciclo
dindmico que caracteriza a gestdo estratégica. Com efeito, a operacionalizacdo da estratégia
viabiliza-se, essencialmente, por meio de projetos. Esse entendimento estd diretamente
associado com a necessidade das organizagfes proverem respostas réapidas as influéncias

ambientais, sem perder a indispenséavel visdo de futuro.

Quadro IX — Projetos Estratégicos

Objetivos Programas / Projetos
Formar cidaddos capazes de transformar a realidade e Programa Parceria
social Universidade/Escola/Empresa;
Produzir conhecimento de valor para a sociedade e Programa Universitarios Voluntarios;

Avrticulacdo nacional e internacional em ensino, pesquisa
e extens&o

Intensificar atividades integradas de pesquisa, ensino e
extensdo socialmente relevantes

Fortalecer os cursos oferecidos pela instituicao

Instituir programas de pos-graduacéo, extensao e
pesquisa Multicampi

Alavancar parcerias estratégicas nacionais e
internacionais

Promover maior interacdo da universidade com
empresas e comunidade

Intensificar a comunicacdo institucional

Gestdo da informacéo e do conhecimento

Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Fortalecer a atividade de controle interno

Aperfeigoar processos de aquisicdo, contratacdo e de
elaboracéo de projetos

Desenvolver processos de planejamento, gestdo e
avaliacdo

Adequar o quadro dos servidores as necessidades
institucionais

Programa Universidade sem Fronteiras;
Programa Inovacgdo & Criagdo;

Escritorio de Projetos;

Unidade de Gestdo Estratégica

Projeto Estagdes de Ciéncias e Lazer;
Programa de Diminuicdo da Retencédo e Evasao
dos Discentes;

Programa Ciéncia, Cultura e Arte Multicampi ;
Projeto Modernizacdo Administrativa e
Avaliagéo Institucional;

Programa Transparéncia da Gestdo Publica;
Programa Institucional de Inclusdo Social;
Programa de Formagédo de Incubadoras de
Tecnologias Sociais;

Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento
dos Servidores da UFPA;
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Objetivos Programas / Projetos

Qualificar e capacitar o quadro dos servidores * Aperfeicoamento dos Processos de Gestéo de

Pessoal

Valorizar servidores com foco em resultados e Promocdo e Vigilancia a Satde Integral do
Servidor;

Assegurar a contratacio de pessoal terceirizado e Programa Universidade Sustentavel;

capacitado e Programa UFPA 2.0;

o Projeto de Acessibilidade no Campus;
Promover a modernizacdo da infraestrutura fisica e

, . e Programa UFPA.net;
tecnoldgica

e Programa Comunica UFPA;

e Programa de Marketing.
Assegurar recursos or¢camentarios necessarios para ,
implantacio da estratégia e Programa Estudante Saudavel.

e Centro de Treinamento de Linguagem

3.1.7 Monitoramento dos indicadores

Um dos principais desafios para viabilizar o gerenciamento do modelo de gestdo da
estratégia consiste no processo de organizacdo e coleta dos indicadores estratégicos. Com
efeito, tal trabalho demandard sistematica interna que possibilite a obtencéo de informacdes
periddicas da situagdo dos indicadores.

Esse trabalho ser4 bem-sucedido na medida em que sejam identificados responsaveis
para cada indicador, assim como definidos os modelos de coleta. Isto é, para cada indicador,
sera necessario estabelecer formulario de coleta detalhado com todas as informacbes e
caracteristicas que permitam o respectivo acompanhamento de forma padronizada e repetivel.

Esse trabalho sera facilitado mediante a implantagdo de sistema de informacgdo que
possibilite registros individualizados das informagbes sobre os indicadores e posterior
integracdo dos dados nacionais. O uso de software também evita que dados sejam obtidos de

diferentes fontes, assim como facilita a padronizagéo e consolidacdo de resultados.

3.1.8 Analise & avaliagao estratégica

O processo de gestdo estratégica é metodologicamente incorporado em um instrumento
de gestdo estratégica chamada Reunido de Avaliagdo da Estratégia — RAE. Esses eventos sdo
fundamentais, pois possibilitam um realinhamento da estratégia pelas liderangas. E possivel
dizer que tdo importante quanto o planejamento estratégico sdo as Reunides de Avaliacdo da

Estratégia, pois possibilitam sistematizar o planejamento e a tomada de decisdes. As RAE
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devem, preferencialmente, ocorrer trimestralmente e sdo pecas fundamentais no modelo de
gestdo da instituicdo.

A grande questdo nessas reunides de analise da estratégia consiste em desenvolver uma
cultura de aprendizado nas liderangas em que haja uma decisdo pautada na expectativa de
resultado futuro e ndo no imediatismo.

O exercicio de reflexdo das liderancas deve ser antecedido por preparacéo prévia de
roteiro de trabalho por parte da Unidade de Gestdo Estratégica de modo a direcionar a
discussdo para um caminho critico do mapa. Isto é, deve ser definida uma pauta com o foco
de aprofundar a andlise sobre determinados objetivos estratégicos ou na relagdo causa-efeito
de um conjunto deles (temas estratégicos ou caminho critico do Mapa). O escopo de anélise
de uma RAE pode ter abrangéncia e profundidade de avalia¢éo variando de acordo com o
interesse e as necessidades das liderancas da organizagéo.

De forma sistematica, as analises de uma RAE podem focalizar um ou mais dos
seguintes pontos: tema estratégico; objetivos estratégicos; indicadores; metas; projetos e
atividades. Para cada um desses pontos podem ser analisados: a légica ou estrutura de
planejamento; o método ou forma de apuracdo dos indicadores; a intervencdo ou qualidade

das aces tracadas; e 0 cenario externo ou fatores atuais e tendéncias de contexto.

Os temas estratégicos correspondem aos pilares que organizam a forma de
intervencdo apresentada no Mapa Estratégico. As seguintes questdes podem ser
respondidas ao analisar esse aspecto:

e As hipdteses (causa-efeito) estdo se confirmando?
e E amelhor forma de gerar os resultados que se quer?
e Este pilar da estratégia esta gerando os resultados previstos?

e Existem fatores externo afetando o tema estratégico?

Os objetivos estratégicos correspondem aos desafios tracados pela organizagdo no

ambito de seu plano estratégico, as analises passam pelas seguintes questdes:

e O objetivo reflete o foco da estratégia posta neste tema?
e Qual o impacto nos demais objetivos e qual o timing?

e Existem fatores externos afetando o resultado?
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Os indicadores tém a fun¢do de traduzir os objetivos estratégicos em instrumentos

de mensuracao, as anélises sobre esse tema passam pelas seguintes questdes:

e O indicador traduz, de forma adequada, o resultado esperado?
e O método de célculo do indicador estd adequado?

e Existem fatores externos afetando os indicadores?

As metas correspondem aos niveis desejados para cada indicador, elas estabelecem
o0 esforgo que a organizacao deverd assumir para alcance de seus objetivos. As questdes

de analise desse tema sdo:

e Os valores das metas estéo alinhados aos resultados esperados?
e Qual a projecdo de resultado para os proximos periodos?
e O que se pode fazer para alavancar a proje¢éo das metas?

e Existem fatores externos afetando as metas?

Os programas/projetos e atividades correspondem as iniciativas a serem
implantadas para a geragao dos resultados desejados. Elas devem ser analisadas com base

nas seguintes questoes:

e Ainiciativa impacta nos resultados previstos?
e A analise de desempenho das iniciativas esta adequada?
e Os produtos e resultados dos projetos estdo adequados quanto a qualidade e ao tempo?

e Existem fatores externos afetando os projetos?

3.1.9 Estrutura de gestao estratégica
3.1.9.1 Diagrama dos elementos de gestéo

A Estrutura de gestdo estratégica corresponde & forma pela qual serdo tomadas as
decisdes sobre os referenciais estratégicos e portfolio de projetos estratégicos da Universidade
Federal do Para. N&o se trata, portanto, do organograma da organizac¢do, mas sim de um fluxo
que relaciona os principais atores no modelo de gestéo estratégica definido, conforme mostra

a Figura II.
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ADMINISTRAGAO SUPERIOR

UNIDADE DE
GESTAO

ESCRITORIO DE

ESTRATEGICA PROJETOS

COORDENADOR GESTORES DE
DOINDICADOR PROJETOS

GERENCIAS SETORIAIS

T
Figura Il - Modelo de Gestéo Estratégica

3.1.9.2 Matriz de responsabilidades

Completando a logica e o entendimento da Figura I, a Tabela | organiza as
responsabilidades e atribuicbes dos elementos apresentados na estrutura anterior, quanto a
gestdo do plano estratégico. Espera-se, com isso, organizar um conjunto de préaticas capazes

de direcionar a forma de gestdo da estratégia definida para a instituicéo.

Tabela | - Responsabilidades e atribuicdes

ELEMENTO DE
GESTAO

COMPOSICAO

RESPONSABILIDADES &
ATRIBUICOES

ADMINISTRAGAO
SUPERIOR

Conselhos Superiores; Reitoria;
Vice-Reitoria; Pré-Reitorias;
Prefeitura; Procuradoria-Geral

Delibera sobre as propostas e analises da
Unidade de Gestéo Estratégica e
Escritdrio de Projetos.

UNIDADE DE GESTAO
ESTRATEGICA

Gestor da Unidade (PROPLAN) de
Gestdo Estratégica; Equipe Técnica;
e Consultoria Externa.

Realiza as analises estratégicas e
gerencia 0 processo decisério da
Administracdo Superior.

ESCRITORIO DE
PROJETOS

Gestor do Escritério de Projetos;
Equipe Técnica; e Consultoria
Externa.

Realiza a gestdo do portfdlio de projetos
estratégicos sob a ingeréncia da
Administracdo Superior.

COORDENADOR DO
INDICADOR

Servidores da instituicdo indicados
pela Administragdo Superior.

Responsavel pelo monitoramento, coleta
e disponibilizacdo de informagGes sobre
os indicadores estratégicos.

GESTORES DE
PROJETOS

Servidores da instituicdo indicados
pela Administragdo Superior.

Responsavel pelo monitoramento, coleta
e disponibilizacdo de informagGes sobre
0s projetos estratégicos.

Fonte: PROPLAN
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3.1.9.3 Unidade de Gestdo Estratégica — UGE

Da mesma forma que o Escritorio de Projetos, a Unidade de Gestdo Estratégica integra-
se a0 modelo de gestdo da instituicdo. Enquanto o primeiro focaliza o suporte a
implementacdo dos projetos, a UGE focalizar& o monitoramento dos indicadores e a
realizacdo de analises estratégicas para subsidiar a tomada de decisGes sobre o plano
estratégico.

Segundo o modelo proposto, a Unidade de Gestdo Estratégica ficard responsavel pelas
seguintes atividades:

e Comunicar as deliberacdes da RAE;

e Coordenar e sistematizar os resultados da RAE;

¢ Organizar a Reunido de Avaliacdo da Estratégia;

o Realizar analise estratégica;

e Coordenar o monitoramento dos indicadores.

Em outra perspectiva, é possivel imaginar a fusdo das fungdes do Escritdrio de Projetos
e da Unidade de Gestdo Estratégica. Isso levaria & criagdo de uma Unica estrutura, mais
robusta e com dois focos especificos: corroborar com a implementacdo da estratégia e
assessorar a gestéo dos projetos estratégicos da organizagdo. Cabe ressaltar que a unido dessas
duas estruturas pode acarretar na fragilizagdo de uma das duas atribuigcdes anteriores. De
forma mais comum, o auxilio aos gestores de projetos é abandonado prevalecendo, apenas, a
atividade de controle sobre os projetos. Isso enfraqueceria, sobremaneira, a capacidade da
organizagdo de implantar suas iniciativas. Recomenda-se, portanto, a implantagcdo das duas
unidades que, trabalhando de forma integrada, contribuiriam efetivamente para a implantacéo

de uma cultura focada em resultados na organizagéo.
3.1.9.4 Gestdo da estratégia — atividades criticas

O processo de gestdo estratégica definido para a organizagdo € apresentado na sua
plenitude na Figura Ill. Das atividades definidas no macroprocesso de gestdo estratégica,
algumas podem ser consideradas criticas para o sucesso da implantacdo do plano estratégico,
sdo elas: monitoramento dos indicadores, anélise e avaliacdo estratégica e gestdo do portfélio

de projetos.
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Figura 11l - Macroprocesso de gestdo estratégica
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46

programacgao
estratégica dos
projetos. @

Realizar selegdo
estratégica dos

rojetos.
proj ®

Realizar avaliagdo
preliminar dos

rojetos.
proj ®

Fomentar a
elaboragdo de

rojetos.
proj ®



47

4 PERFIL INSTITUCIONAL

4.1  HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A Universidade do Paré foi criada pela Lei n°® 3.191, de 2 de julho de 1957, sancionada
pelo presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira ap6s cinco anos de tramitagdo legislativa,
inicialmente, congregando sete faculdades federais, estaduais e privadas existentes em Belém
do Paré: Medicina e Cirurgia, Direito, Farmacia, Engenharia, Odontologia, Filosofia, Ciéncias
e Letras, além de Ciéncias Econbmicas, Contabeis e Atuariais.

Decorridos mais de 18 meses de criacdo, a Universidade do Para foi solenemente
instalada em sessdo presidida pelo presidente Juscelino Kubitschek, no Teatro da Paz, em 31
de janeiro de 1959. Sua instalagdo foi um ato meramente simbolico, porque o primeiro
Estatuto da Universidade do Para ja havia sido aprovado pelo Decreto n® 42.427, em 12 de
outubro de 1957, contendo orientagBes acerca da politica educacional da Instituicéo e, desde
28 de novembro do mesmo ano, ja estava em exercicio o primeiro reitor, professor doutor
Mario Braga Henriques (novembro de 1957 a dezembro de 1960). Em 19 de dezembro de
1960, tomou posse o professor José Rodrigues da Silveira Netto, que ocupou a Reitoria
durante oito anos e meio (dezembro de 1960 a julho de 1969).

A primeira reforma estatutaria da Universidade aconteceu em setembro de 1963, quando
foi publicado o novo Estatuto da Instituicdo no Diario Oficial da Unido. Dois meses apos a
reforma estatutaria, a Universidade foi reestruturada pela Lei n° 4.283, de 18 de novembro de
1963, com a implantacdo de novos cursos e novas atividades bésicas, visando promover o
desenvolvimento regional e, também, o aperfeicoamento das atividades-fim da Instituic&o.

Notadamente, as bases fundamentais da Universidade do Para foram langcadas em uma
gestdo progressista, com a criagdo de novos cursos (Biblioteconomia, Arquitetura, Ndcleo de
Fisica e Matemética e outros) e institutos de pesquisa (Instituto de Higiene de Medicina
Preventiva, hoje, Nucleo de Medicina Tropical, NMT), a contratacdo de docentes, o
desenvolvimento do primeiro programa de pds-graduacdo em nivel de especializacdo e a
instituicdo do sistema departamental, em que as catedras de interesses afins foram reunidas.
Orgaos vitais foram criados (Biblioteca Central, Imprensa e Editora Universitaria, Nicleo
Pedagdgico Integrado, NPI, hoje, Escola de Aplicacdo e Escola de Teatro) e tantas outras
obras significativas nas artes, cultura e ciéncias (Coral da Universidade, Centro de Atividades
Musicais). Da necessidade de integrar em um Unico espaco as unidades que se encontravam

dispersas em mais de 20 prédios na cidade, foi concebida a instalagdo do campus universitario
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para abrigar o crescimento da Universidade, as margens do Rio Guama, em uma &rea de 471
hectares.

Em 1968, foi proposta uma nova reestruturacdo da Universidade, com a apresentacéo de
um plano ao Conselho Federal de Educagdo. Do final de 1968 ao inicio de 1969, uma série de
diplomas legais, destacando-se as Leis n® 5.539 e 5.540/68, estabeleceu novos critérios para o
funcionamento das Universidades. Assim, de julho de 1969 a junho de 1973, periodo em que
o0 professor doutor Aloysio da Costa Chaves exerceu o cargo de reitor, 0 Decreto n° 65.880, de
16 de dezembro de 1969, aprovou o0 novo plano de reestruturacdo da Universidade Federal do
Para. Um dos elementos essenciais deste plano foi a criacdo dos centros, com a extingdo das
faculdades existentes e a definigdo das funcdes inerentes aos departamentos.

Em 2 de setembro de 1970, o Conselho Federal de Educagéo aprovou o Regimento
Geral da UFPA pela Portaria n°® 1.307/1970. Uma reviséo regimental foi procedida em
1976/1977, visando atender disposiches legais supervenientes, 0 que gerou um novo
Regimento, aprovado pelo Conselho Federal de Educacdo pelo Parecer n°® 1.854/77 e
publicado no Diério Oficial do Estado em 18 de julho de 1978. Ainda na década de 1970, um
ato de grande importancia para a execucdo de projetos e obtengdo de receita da UFPA foi a
implantagdo da Fundag&o de Amparo ao Desenvolvimento da Pesquisa (FADESP).

O professor Clovis Cunha da Gama Malcher exerceu o cargo de reitor de julho de 1973
a junho de 1977, sendo sucedido pelo professor Aracy Amazonas Barretto (de julho de 1977 a
junho de 1981) e, em seguida, o cargo foi ocupado pelo professor Daniel Queima Coelho de
Souza (julho de 1981 a junho de 1985). J4 no periodo de julho de 1985 a junho de 1989, a
Reitoria foi ocupada pelo professor José Seixas Lourenco; de julho de 1989 a junho de 1993,
pelo professor Nilson Pinto de Oliveira; de julho de 1993 a junho de 1997, pelo professor
Marcos Ximenes Ponte; enquanto de julho de 1997 a junho de 2001, o professor Cristovam
Wanderley Picanco Diniz foi quem exerceu o cargo de reitor. Nos periodos de 2001 a 2005 e
de 2005 a 2009, o professor Alex Bolonha Fiuza de Mello exerceu o cargo de reitor da
Universidade Federal do Para. Para o quadriénio julho/2009 a junho/2013, o professor Carlos
Edilson de Almeida Maneschy foi eleito para exercer o cargo de reitor.

Em 2006, a aprovacdo do novo Estatuto e do Regimento Geral pelo Ministério da
Educacdo inaugurou um tempo de mudancas na Universidade Federal do Pard. Antiga
aspiracdo da comunidade universitaria, 0 novo estatuto atualizou a estrutura da Instituicdo:
faculdades e institutos substituiram, gradativamente, os departamentos e os Centros de Ensino

a partir de 2007. Além disso, oficializou o carater multicampi ja em vigéncia ha varios anos,
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iniciado com o Programa Norte de Interiorizagdo (I, Il, I11), alcangando quase todo o Estado
do Pard.

A UFPA aderiu ao Programa de Apoio a Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24/04/2007, com o objetivo precipuo
de criar condigdes para a ampliagdo do acesso e para a permanéncia na educagdo superior
(graduacdo) por meio do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais, contribuindo para a consolidacdo de uma politica
nacional de expansdo da educacdo superior publica de qualidade. Como resultado desse
programa, a UFPA tem desenvolvido e executado uma série de projetos e agBes visando a
melhoria dos espagos fisicos e dos equipamentos, & qualificacdo e & ampliacdo do contingente
de recursos humanos e & expanséo de vagas e cursos ofertados.

Em decorréncia disso, a partir de 2006, a UFPA passou a aplicar o Sistema de Cotas,
determinando que 50% do total de vagas ofertadas devem ser reservadas aos estudantes, que
cursaram todo o ensino médio em escolas da rede publica de educacédo, sendo que destes, no
minimo, 40% devem ser reservadas a candidatos que se autodeclararem pretos ou pardos —
decisdo regulamentada pela Resolugdo n® 3.361/2005, do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFPA (CONSEPE). Além disso, em 2009, o CONSEPE aprovou, por
meio da Resolucéo n° 3.869, a reserva de duas vagas, por acréscimo, nos cursos de graduacéo
da UFPA a indigenas por sele¢éo diferenciada. Em 2010, 2.967 candidatos cotistas de escolas
publicas e 63 candidatos indigenas foram aprovados e classificados no processo seletivo da
UFPA, correspondendo a 48,93% das vagas ocupadas.

Ainda em 2008, a primeira turma de ensino superior a distancia foi formada resultante
de um projeto iniciado, em 1996, com um curso de extensdo de Alfabetizacdo com Base
Linguistica. A Assessoria de Educacdo a Distancia foi criada para tracar a politica de acéo
para a UFPA nesta area.

Em novembro de 2009, o Campus de Santarém transformou-se em uma nova
Universidade a partir do desmembramento do Campus da UFPA e da Unidade descentralizada
da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), por meio da Lei n® 12.085, de
05/11/20009.

No ano de 2011, do quantitativo de alunos matriculados nos cursos de graduagéo
(32.169), 3.071 alunos matriculados em cursos de licenciatura ofertados pelo Plano Nacional
de Formacdo Docente (PARFOR). Este plano, tem o objetivo de corrigir situagbes em que 0

professor da rede publica de ensino (estadual e municipal) ndo possui formagéo adequada para
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a disciplina que estad ministrando ou mesmo néo tem diploma de graduagdo, desrespeitando a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB).

Desta forma, o PARFOR oferece cursos de licenciatura (nivel superior) gratuitamente e
sem a necessidade de prestar vestibular. A maior parte destes cursos tem a duragdo de quatro
anos, sendo que as aulas sdo ministradas no periodo de recesso das atividades escolares
(janeiro, julho). Os cursos oferecidos séo: Arte/Teatro; Arte/Danca; Artes Visuais;
Arte/Musica; Ciéncias Naturais; Biologia; Educacdo Fisica; Espanhol; Fisica; Filosofia;
Geografia; Histdria; Inglés; Lingua Portuguesa; Matematica; Pedagogia; Quimica, Sociologia,
Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias, Matematica e Linguagens, Licenciatura em
Educagio do Campo com Enfase em Ciéncias Naturais e Licenciatura em Educacio do
Campo.

Outros atos importantes foram: a criagdo da Pro-Reitoria de Relages Internacionais
para gerenciar, entre outras coisas, 0S convénios internacionais; a constru¢do do Hospital
Universitario Bettina Ferro de Souza ampliou os servicos oferecidos a populacéo e ofereceu
Residéncia Médica aos internos, juntamente com o Hospital Universitario Jodo Barros
Barreto; a idealizagdo e o inicio da construgdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia, que
promove, entre outros beneficios, a interacdo da Universidade com grandes empresas; a
transformacdo da UFPA em Ponto de Presenga (POP) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP) no Pard — principal provedor de servigos de internet das institui¢des federais de ensino
e pesquisa de Belém e demais municipios paraenses e a estruturagdo do Instituto de Ciéncias e
Artes, que propiciou a oferta de graduacdes em todas as linguagens artisticas.

Atualmente, a Universidade Federal do Pard é uma das maiores e mais importantes
instituices do Trépico Umido, abrigando uma comunidade universitaria composta por mais
de 50 mil pessoas, estando, assim, distribuida: 2.522 professores, incluindo efetivos do ensino
superior, efetivos do ensino basico, substitutos e visitantes; 2.309 servidores técnico-
administrativos; 7.101 alunos de cursos de pds-graduacédo, sendo 4.012 estudantes de cursos
de pos-graduagdo stricto sensu; 32.169 alunos matriculados nos cursos de graduacéo, 18.891,
na capital, e 13.278, distribuidos pelo interior do Estado; 1.886 alunos do ensino fundamental
e médio, da Escola de Aplicacdo; 6.051 alunos dos Cursos Livres oferecidos pelo Instituto de
Letras e Comunicagéo Social (ILC), Instituto de Ciéncia da Arte (ICA), Escola de Teatro e
Danca, Escola de Musica e Casa de Estudos Germanicos, além de 380 alunos dos cursos
técnicos profissionalizantes vinculados ao Instituto de Ciéncias da Arte. Com isso, a UFPA
oferece 513 cursos de graduacéo e 65 de pds-graduacgdo, sendo destes Ultimos 43 de mestrado

e 22 de doutorado.
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4.1.1 Natureza Institucional

A Universidade Federal do Para é uma instituicdo pablica de educagdo superior, com
personalidade juridica sob a forma de autarquia especial, criada pela Lei n® 3.191, de 2 de
julho de 1957, estruturada pelo Decreto n° 65.880, de 16 de dezembro de 1969, sendo
modificada em 4 de abril de 1978 pelo Decreto n°® 81.520. Possui autonomia didatico-
cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, caracterizando-se
como universidade multicampi, com atuagdo no Estado do Para, sede e foro legal na cidade de
Belém. Atualmente, aléem do campus de Belém, hd 10 campi instalados nos seguintes
municipios: Abaetetuba, Altamira, Braganca, Breves, Cameta, Castanhal, Maraba, Soure,

Capanema e Tucurui.

4.1.2 Finalidades

Conforme explicitado no artigo 3° do Estatuto da Universidade Federal do Para, sdo
finalidades da Instituicéo:

I. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo,
de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento em suas vérias formas de
expressdo e campos de investigagdo cientifica, cultural e tecnoldgica;

I1. Formar e qualificar continuamente profissionais nas diversas areas do conhecimento,
zelando pela sua formagéo humanista e ética, de modo a contribuir para o pleno exercicio da
cidadania, a promoc&o do bem publico e a melhoria da qualidade de vida, particularmente do
amazonida;

I11. Cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-se
como suporte técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servicos de interesse
comunitario frente &s mais variadas demandas sécio-politico-culturais para uma Amaz6nia

economicamente viavel, ambientalmente segura e socialmente justa.

4.2  AREA (S) DE ATUACAO ACADEMICA

A Universidade Federal do Par4 caracteriza-se por sua atuagdo multicampi no Estado do
Para em diversas areas de conhecimento, atuando prioritariamente a partir da vocagio
regional, por meio da oferta de cursos de graduacdo, pos-graduacdo e desenvolvimento de
acOes voltadas & pesquisa e extenséo.

No intuito de contribuir com o desenvolvimento regional e tornar-se referéncia nacional

e internacional como universidade multicampi integrada a sociedade e centro de exceléncia na
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producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural, a UFPA direciona suas acdes a partir
da identificacdo das potencialidades regionais. Nesta perspectiva, na graduagdo, Varios cursos
foram e estdo sendo criados nos Ultimos anos, tais como: Engenharia de Minas, Engenharia de
Materiais, Engenharia Naval, Engenharia Florestal, Engenharia de Pesca, Engenharia
Industrial, Meteorologia, Oceanografia, Museologia, Cinema e Audiovisual, além de dois
cursos de Geologia: em Belém, com foco em Ciéncias da Terra, e outro em Maraba, local de
grandes riquezas minerais, voltado para o estudo das Lavras Minerais. Na pds-graduacéo, 0s
Ndcleos, como unidades académicas dedicadas a programa regular de pds-graduagéo, de
carater transdisciplinar, preferencialmente em questdes regionais, vém desenvolvendo ensino
e pesquisa com foco na identificacdo, descricdo, andlise, interpretacdo e solugdo dos
problemas regionais amaz6nicos e em assuntos de natureza socioecondmica relacionados com
aregiao.

Para modificar a realidade regional, a UFPA, além de potencializar as vocagdes
regionais, vem fortalecendo a formacdo de professores no Estado, com investimentos em
cursos de licenciatura em todos os campi do interior.

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas nas unidades
académicas (institutos e ndcleos), académicas regionais (campi) e académicas especiais
(escola de aplicacdo e hospitais universitarios). O Quadro X apresenta os institutos, campi e
nucleos da UFPA, com as respectivas areas de atuacdo de acordo com a classificagdo do
CNPg.

Quadro X - Institutos, Campi e Nucleos da UFPA com as areas de atuagdo do CNPq — 2009

Instituto/Campi/Nucleo Grande Area do CNPq
Instituto de Ciéncia da Arte Linguistica, Letras e Artes
Instituto de Ciéncias Biologicas Ciéncias Bioldgicas e Multidisciplinar
Instituto de Ciéncias da Educacdo Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saide

Instituto de Educacdo Matematica e

Cientifica Multidisciplinar

Instituto de Estudos Costeiros Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Agrarias

Instituto de Ciéncias Exatas e Ciéncias Exatas e da Terra e Multidisciplinar

Naturais

Instituto de Filosofia e Ciéncias Ciéncias Humanas e Multidisciplinar
Humanas

Instituto de Geociéncias Ciéncias Exatas e da Terra

Instituto de Ciéncias Juridicas Ciéncias Sociais Aplicadas

. L Ciéncias Sociais Aplicadas e
Instituto de Letras e Comunicagdo Linguistica, Letras e Artes
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Instituto/Campi/Nucleo

Grande Area do CNPq

Instituto de Ciéncias da Saude

Ciéncias da Salde

Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas

Ciéncias Sociais Aplicadas

Instituto de Tecnologia

Engenharias e Ciéncias Agrarias

Instituto de Medicina Veterinaria

Ciéncias Agrarias

Campus de Abaetetuba

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes,
Ciéncias Humanas

Campus de Altamira

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Humanas e
Linguistica, Letras e Artes

Campus de Braganca

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes

Campus de Breves

Ciéncias Exatas da Terra, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas

Campus de Cameta

Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes

Campus de Castanhal

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Salde,
Ciéncias Agrarias e Linguistica, Letras e Artes

Campus de Capanema

Ciéncias Exatas e da Terra e Linguistica, Letras e Artes

Campus Maraba

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias,
Engenharias, Linguistica, Letras e Artes e Multidisciplinar

Campus de Soure

Ciéncias Bioldgicas e Linguistica, Letras e Artes

Campus de Tucurui

Engenharias

Ndcleo de Altos Estudos
Amazonicos

Multidisciplinar

Nucleo de Ciéncias Agrarias e
Desenvolvimento Rural

Ciéncias Agrarias

Nucleo de Medicina Tropical

Ciéncias da Salde

Nucleo de Teoria e Pesquisa do

Ciéncias Humanas

Ndcleo de Meio Ambiente

Multidisciplinar

Fonte: DINFI/PROPLAN
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5 GESTAO DA INSTITUICAO
51 POLITICA DE GESTAO INSTITUCIONAL

As Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES, inseridas num cenario de velozes
mudancas de ordem econdmica, social e diante de um processo de globalizagdo da economia,
do conhecimento e das frequentes reformas no campo Educacéo, passam a enfrentar o desafio
de repensar o papel da gestdo institucional, como elemento estratégico para preparar a
Instituicdo para os desafios de um mundo globalizado.

A gestéo institucional deve atuar a partir da visao sistémica e das diferentes dinamicas
que emergem com 0 processo de mudanca e adaptagdes ao contexto interno e externo, com
reflexo nas politicas e préticas institucionais, na relacdo com o cidadédo e sociedade, cada vez
mais conscientes de seus direitos.

O modelo de gestdo das IFES precisa evoluir em busca de maior equilibrio entre as
necessidades de ampliar, cada vez mais, 0 acesso a educacéo e a melhoria da qualidade do
ensino, em conformidade com o papel de responsabilidade social desse tipo de instituig&o.
Nesse contexto, a qualidade do ensino, a satisfagdo do cidad&o e da sociedade tornam-se o
eixo central para a defini¢do da politica de gestdo institucional.

Novos modelos de gestdo passam a ser experimentados e instrumentos gerenciais
passam a ocupar um lugar estratégico na gestdo das institui¢des de ensino superior em busca
da qualidade da gestdo administrativa e académica, dos ciclos de melhoria continua, o que s6
se concretiza a partir da indissociabilidade de instrumentos gerenciais, como o planejamento,
a gestdo e a avaliacdo, sustentada no tripé: pessoas, tecnologia e processos.

O contexto globalizado de mudangas imp6e uma série de desafios a gestdo de uma
instituico publica de ensino superior localizada na regido amazonica, com peculiaridades que
a diferenciam das demais regides do Pais, tanto no seu nivel de desenvolvimento, quanto nas
suas caracteristicas populacionais, sociais, ambientais, econdmicas e geogréficas, o que torna
a UFPA, em sua estrutura multicampi, uma instituicdo cujas agdes e resultados tém especial
impacto na regiéo e no Estado.

A UFPA, por sua complexidade administrativa, é desafiada a repensar sistematicamente
suas politicas e modelo de gestdo, cujo avanco serd mais significativo na medida em que
consolidar a cultura de planejamento com foco em resultados e a cultura de avaliagdo com
foco na melhoria continua, na missdo e visdo institucional. Cabendo, a partir de seu PDI,
determinar parametros para a melhoria da qualidade das agfes integradas de ensino, pesquisa

e extensdo, definir estratégias para expansdo de oferta de vagas, eficécia institucional,
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efetividade académica e social, além de praticar e dar visibilidade ao seu papel de
responsabilidade socioambiental.

Implementar uma nova politica de gestdo, diante do atual contexto, implica investir na
modernizagdo da gestdo, de forma a criar condi¢es administrativas e académicas para que a
UFPA acompanhe as novas dinamicas estabelecidas a partir da relagdo com a comunidade
interna e com a sociedade, torne-se capaz de responder, de forma pro-ativa, as reformas no
modelo de educacéo, com inovagBes nas estratégias de ensino e melhoria de seu desempenho
institucional frente aos pardmetros avaliativos estabelecidos pelo governo.

Alguns avancos j& sdo claramente percebidos na gestdo da UFPA. Principalmente,
considerando o0 seu cardter multicampi, destacam-se as medidas adotadas para responder a
complexidade de sua dindmica institucional, como a implementagdo do processo de
democratizacdo da gestéo, que facilita a legitimacdo das politicas e decisfes institucionais e a
descentralizacdo dos processos decisorios. Outros aspectos a destacar sdo a incorporagéo de
solugdes tecnoldgicas e avangos no processo de acompanhamento, controle e avaliagéo, assim
como a modernizagdo da estrutura organizacional que contribuiu para a modernizacdo da
gestdo, com a definicdo de espagos, onde atuam as instancias de carater consultivo e
deliberativo, que contam com a participacdo de representantes das trés categorias, discente,
docentes e técnico-administrativos e, ainda, representantes da sociedade, 0s quais participam
do processo decisorio por meio da estrutura de conselhos. Configurando o carater de
colegialidade da gestdo, foram constituidos féruns dos quais participam os diversos
segmentos institucionais, os quais tém o papel de debater temas transversais de interesse da
Instituicdo, seja de ordem administrativa, seja académica.

A UFPA tem procurado pautar a sua gestdo em modernas praticas administrativas,
assentada no tripé: pessoa, processo e tecnologia, fundada nos principios da eficiéncia,
eficicia, transparéncia e controle social. Os processos institucionais buscam assegurar a
qualidade da gestdo, com o cumprimento dos controles regulatérios e a correta aplicagdo dos
recursos publicos, além de fornecer subsidios ao processo decisorio.

Outros avangos sdo significativos para o estabelecimento e a pratica de principios e
compromisso éticos que norteiam as acgdes institucionais e sua relacdo com o aluno, o
servidor, o cidaddo e a sociedade. Avangos esses observados pelo importante papel
desempenhado pelas unidades responsaveis pelo processo de avaliagdo institucional e de suas
praticas, na comunidade interna e/ou externa, tais como, a Ouvidoria, Auditoria Interna,
Comissdo Propria de Avaliagio - CPA, Comissdo de Etica e a Comissdo Permanente de

Processos Administrativos — CPPAD.
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Os avangos no modelo de gestdo tornam-se ainda mais significativos para a Instituicdo,
a medida de sua autonomia administrativo-financeira, da adocdo de mecanismos de controle
de resultados do desempenho e cumprimento da missdo e do papel institucional. Para tanto, a
UFPA passou a adotar o modelo de Planejamento baseado na metodologia Balanced
Scorecard - BSC, facilitador do processo de consolidagdo da cultura de planejamento,
gerenciamento e avaliacdo de resultados.

Nesse contexto, torna-se de suma importancia o papel do gestor, na condicédo de lider de
pessoas, 0 qual deverd ter no PDI a base de sustentacdo de sua gestdo, cuja implementacéo
dos objetivos e metas estratégicas dependera do compromisso e desempenho de todos, com
vistas ao cumprimento da missdo institucional e da consolidagdo de sua viséo de futuro: “ser
referéncia nacional e internacional como universidade multicampi integrada a sociedade e

centro de exceléncia na producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural”.

5.2 POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASCOM) é uma assessoria especial, ligada
ao Gabinete do Reitor e tem como missdo coordenar o processo de criagdo, implantacdo e
desenvolvimento da politica de comunicacéo institucional, bem como desenvolver estratégias
de divulgagdo das acdes institucionais para o publico interno e externo da UFPA.

Hoje, nas unidades académicas e administrativas da UFPA, existe uma rede de
comunicagdo descentralizada, ou seja, assessorias de comunicagdo distintas, atuando na
producdo de noticias para suas respectivas unidades. Para modificar este panorama, a
ASCOM pretende, nos proximos cinco anos, estabelecer parcerias institucionalizadas com as
diversas unidades, subunidades e projetos que mantém assessorias de comunicagdo ou de
imprensa e, deste modo, uniformizar os procedimentos e facilitar os fluxos de informagao
dentro da Instituicdlo. Um proximo passo seria implantar a Rede de Assessorias de
Comunicagédo da UFPA, futuro embrido da Agéncia UFPA de Noticias.

A ASCOM ¢ responsavel pelo gerenciamento do Portal da UFPA; do informativo
eletronico Acontece; do plantdo Divulga; do Jornal cientifico Beira do Rio; do Portal
Multicampi; do site da ASCOM; dos quatro frontligths localizados dentro do Campus e,
recentemente, do Projeto Capes Web-TV, com monitores instalados na Biblioteca Central, no
hall da Reitoria e nos Restaurantes Universitarios do Campus Bésico e do Campus
Profissional.

Para avaliar todos esses veiculos de comunicacdo, foi solicitada uma pesquisa ao

Laboratdrio de Sistema de Informacéo e Georreferenciamento (Lasig) do Instituto de Ciéncias
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Exatas e Naturais (ICEN) da UFPA. A primeira etapa da pesquisa ocorreu no periodo de 5 a
22 de junho de 2011, foram ouvidos 318 discentes e 225 docentes, no Campus Belém. Os
técnico-administrativos serdo ouvidos ainda no ano de 2011. A sondagem aponta que cerca de
65% dos entrevistados classificam a comunicagdo das midias da UFPA como satisfatoria e
cerca de 68% dos discentes e docentes veem a comunicagdo no Campus da Universidade, em
Belém, como “boa” ou “excelente”. O trabalho de pesquisa também indicou que a
comunidade académica elegeu o Portal da UFPA como o principal meio de comunicagao
utilizado para obter informacdes sobre a Instituicdo, seguido pela leitura mensal do jornal
Beira do Rio.

Quanto aos servigos prestados pela ASCOM, 42,22% dos docentes ouvidos afirmaram
ja ter precisado dos servicos da unidade e, desse total, 68,9% classificaram o atendimento
recebido como bom e 13% como excelente, portanto, houve 82% de satisfacdo no total. Em
relagdo aos discentes, dos 15,09% que admitiram ter precisado dos servicos da ASCOM,
60,42% classificaram o atendimento recebido como bom e 6,25% como excelente.

Reconhecendo que a comunicagdo institucional € uma das &reas estratégicas para se
atingir a missdo e a visdo institucionais, a UFPA, no PDI 2011-2015, estabeleceu dois
objetivos estratégicos que envolvem a &rea de comunicacéo:

o Intensificar a comunicagéo institucional;
e Melhorar a gestéo da informagéo e do conhecimento.
Assim, serdo desenvolvidos trés grandes programas de comunicagdo institucional,

conforme quadro a seguir:

Quadro XI - Programas e projetos estratégicos da Politica de Comunicacdo Institucional.
Programa Objetivo do Programa Projetos

a) Reformulagdo do Portal da UFPA;
b) Reformulacéo do Portal Multicampi;
¢) Reformulagdo do Site da ASCOM,;
d) Geréncia de Redes Sociais;

e) Guia de Pesquisadores da UFPA;

Tem como foco a melhoria dos servicos e

Programa veiculos de comunicacdo da Universidade Catil de Graduacio e de P4
UFPA.net relacionados ao ambiente da internet e das f) Catd 0905 € braduacdo e de Fos-
. Graduacéo da UFPA;
novas midias. . .
g) Censo dos Projetos de Pesquisa e de
Extensédo;
h) Intranet.
a) Aprovacdo do Regimento da Ascom;
Proarama b) Rede de Assessorias de Comunicagéo;
g . Visa a melhoria do fluxo de comunicagéo ¢) Ampliacdo da Ronda Institucional e
Comunica N
UEPA dentro da UFPA Académica;

d) Implantacdo de Canais de Interatividade;
e) Agéncia UFPA de Noticias.
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Programa Objetivo do Programa Projetos

Objetiva a divulgacdo, a avaliacdo continua | a) Projeto de Videos Institucionais;
e a melhoria da imagem institucional, com b) Biblioteca de Midias da UFPA;

Programa de . ,
g . campanhas e a¢des de interesse da ¢) Nucleo de Campanhas de Propaganda
Marketing L . A Lo
Universidade e de suas unidades académicas Institucionais;
e administrativas. d) Branding Institucional.

Portanto, a ASCOM, nos préximos cinco anos, pretende alcancar os dois objetivos
estratégicos institucionais propostos no PDI 2011-2015, ou seja, promover comunicacdo
consistente e acessivel, que transmita as informacfes necessarias, de interesse publico, e
intensificar a comunicagdo institucional, propondo, assim, meios de aperfeigoar os canais de
informacdo, definindo os fluxos e adotando tecnologias adequadas que facilitem o acesso, a
difuséo e a gestdo da informagdo e do conhecimento. Por fim, como forma de avaliar os
resultados propostos, serdo realizadas, bianualmente, pesquisas qualitativas com nossos

publicos internos e externos.

53  RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

As Instituicdes de Ensino Superior brasileiras vivem um momento de reorganizagdo
administrativa em torno de uma gestdo socialmente responsavel, em um movimento de
aproximacdo da Academia com a sociedade. Entretanto, no ensino superior, a
responsabilidade social ultrapassa os principios da governanca corporativa e é aplicivel a
triplice misséo universitaria do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. Trazendo para a sala de
aula e para os laboratorios a sociedade e suas demandas e, por outro lado, levando a
Academia a interacdo préxima com a comunidade, criando situacBes de aprendizado e de
concepgdo de ideias, em um contexto democratico em que a educagdo ocorre contribuindo
para a producdo de capital humano, intelectual e tecnolégico do Pais, direcionada para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A prética da responsabilidade social na UFPA esta intimamente relacionada a solucdo
ou reducdo de problemas sociais existentes em uma comunidade. Assim, apo6s analisadas as
peculiaridades da situacdo, sdo definidas as estratégias para suprir as lacunas deixadas por
outros atores sociais.

Ao adotar um comportamento socialmente responsdvel, a UFPA contribui para a
construcdo de um mundo mais préspero e socialmente mais justo.

De modo geral, a UFPA se propde a intensificar a integragdo com a sociedade por meio

das seguintes agdes:
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a) Estender o Programa Multicampi Artes a outros municipios;
b) Incentivar/Orientar os campi a participarem dos editais;
c) Realizar encontros de Arte, Cultura em Extensdo em didlogo com 0s

Projetos Politicos Académicos dos cursos;

d) Realizar jogos universitarios em Belém e nos 10 campi do interior;

e) Promover nos campi a realizagcdo de programas/projetos considerando a
relevancia da adogcdo e acompanhamento de Politicas Afirmativas em curso na UFPA
em suas diferentes modalidades como o carater da Assisténcia Estudantil a alunos em
vulnerabilidade socioecondmica, psicossocial, cuidando particularmente das
populacdes oriundas de etnias indigenas, quilombolas e de populagdes tradicionais;

f) Criar nlcleos de Formacdo Académica e Profissional considerando a
matriz bioquimica extrativista;

)] Favorecer um escopo pedagdgico multidisciplinar, transdisciplinar até
alcancar a interdisciplinaridade na abordagem dos problemas, quanto ao
desenvolvimento sustentavel;

h) Integrar ensino, pesquisa e extensdo de graduacdo e pds-graduacdo por

meio de projetos transversais que articulem as agdes da capital e do interior.

5.3.1 Cultura e Arte

A Universidade vem realizando ac¢@es culturais e artisticas, considerando a dimensdo
simbolica e real da presenga humana, nos campi e em seus entornos, com propostas integradas
as exigéncias do ensino, da pesquisa e da extensdo. Ao valorizar esse compromisso, busca-se
intervir na comunidade, reconhecendo as potencialidades cognitivas, ludicas e sensoriais
inscritas nesse universo académico. Compreendem-se tais atividades como fatores de insercéo
social, politica e econdmica que promovem a construgdo da universidade democrética, plural
e humana.

A UFPA precisa estar atenta aos diversos modos de produgdo, circulagéo e recepcdo da
arte, promovendo, ainda, a cultura popular e as manifestacdes artisticas regionais, de modo a
transformar as relagdes de poder que impedem que os discursos das minorias se expressem,
mas que estes ganhem visibilidade e maior aceitacdo publica.

A politica cultural da UFPA defende a expressdo do pluralismo, o florescimento de
novos talentos, a producdo regional, a preservacdo do patriménio artistico-cultural, o
gerenciamento de espacos artisticos e culturais, a protecdo e a divulgacdo das fontes de

cultura e a memoria respeitando a identidade e a diversidade.
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5.3.2 Esporte e Lazer

A auséncia de uma politica universitaria que se volte para essas areas tem sido
ressaltada pelos diferentes segmentos institucionais. A intensificacdo de projetos esportivos e
de lazer que atenda aos interesses da comunidade universitaria, acolhendo as demandas
apresentadas, sdo os desafios a superar. Essa € uma estratégia para promover o bem-estar da
comunidade.

A revitalizacdo das préticas esportivas e o gerenciamento dos espagos de convivéncia
destinados as mais diferenciadas formas de recreagdo, jogos, divertimento e atividades de
lazer também sdo parte integrante da gestdo democrética, plural e humana de uma

universidade comprometida com a cidadania.

5.4 RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL

Atenta ao protagonismo que lhe cabe no contexto regional amazonico, a UFPA orienta
suas preocupacdes e analises para compreender a dindmica dos processos multifacetados que
determinam a légica dos modelos de desenvolvimento que estdo em jogo. Desafios
embleméticos como a transicdo para economia verde, de baixo carbono, mudancas climéticas
globais, uso de modernas tecnologias, processos de inovacgdo, conservagdo da biodiversidade,
regulagdo de recursos genéticos, hidricos e da biomassa; exigem politicas modernizantes
correspondentes fundadas na eficiéncia energética, prudéncia ecoldgica, gestdo publica
responséavel e mitigacdo das desigualdades sociais.

A gestdo dos espagos universitarios deve proporcionar um ambiente interativo de
partilha, que permita a disseminacdo de uma cultura de responsabilidade socioambiental,
dando visibilidade aos movimentos de mudanga institucional.

Diminuicdo do desperdicio de recursos naturais, conservacdo de areas verdes, coleta
seletiva do lixo, além da promocdo de habitos saudaveis, que ensejem nos cuidados com o
patriménio publico, constituem exemplos de compromisso da administracdo com a
sustentabilidade institucional.

A UFPA ao longo dos anos tem priorizado temas como qualidade de vida, inclusdo
social, desenvolvimento sustentavel e biodiversidade. Tematicas importantes que pautam o0s
diversos projetos e acdes em desenvolvimento na Universidade, por meio de algumas de suas
Unidades tais como: o Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos — NAEA, o Nucleo de Meio
Ambiente — NUMA, e desenvolvido projetos sdcio-ambientais relevantes como o Programa

Pobreza e Meio Ambiente na Amazdnia — POEMA, além das politicas e a¢Bes desenvolvidas
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pela PROGEP por meio da Diretoria responsavel por desenvolver politicas e a¢fes na area da
saude seguranca, qualidade de vida e responsabilidade social.

Muitas politicas e a¢Bes que vem sendo desenvolvidas demonstram que a UFPA se
mantém atenta as questdes referentes a sustentabilidade e equidade, como mostra a recém-
definida missdo institucional, presente em seu PDI 2011-2015: “Produzir, socializar e
transformar conhecimento na Amazonia para a formagdo de cidaddos capazes de promover a
construcdo de uma sociedade sustentavel.”

Por outro lado, entre os grandes desafios enfrentados pela UFPA, esté a necessidade de
sedimentar uma nova cultura a partir do estimulo de atitudes e novas préticas que garantam a
sustentabilidade socio-ambiental, como parte do cotidiano institucional, fruto de um trabalho
de educacdo continua, da inser¢do dessa tematica no curriculo dos cursos, a partir da visdo
transdisciplinar e desenvolvimento de programas e projetos de educagdo ambiental que
contemplem a realidade da regido, tanto para o publico interno, quanto para a comunidade

Nessa perspectiva alguns projetos e agdes encontram-se em fase de implementagéo e
outros a implementar, os quais tornam-se fundamentais para cumprir com o objetivo de
transformar a UFPA em uma cidade universitaria solidaria, ética e sustentavel, tais como:

0 Modernizacdo da gestdo de residuos solidos e perigosos (ambientes sociais,
académicos, laboratérios e hospitais), que contemple o manejo adequado,
intensificando e estimulando a prética da coleta Seletiva de lixo.

0 Recuperacdo de bosques e areas verdes por meio de projetos paisagisticos e de agdes
que potencializem o melhor uso das paisagens naturais que fazem parte do ambiente
da Universidade e que garantam a preservagao da sua biodiversidade.

0 Criacdo do Prémio Camilo Viana com objetivo de estimular e premiar iniciativas de
utilizagdo sustentavel de recursos ambientais, visando & melhor gestdo de recursos
renovaveis ou ndo, a redugdo de consumo e uso racional de: papel, agua, energia,
combustivel, uso de transportes alternativos e demais insumos visando um meio
ambiente saudavel e ecologicamente equilibrado.

o Definicdo de uma politica de licitagdes e compras que contemple a utilizagdo de
insumos, materiais e equipamentos ecologicamente corretos, que preservem o meio
ambiente e a saude da comunidade.

o Definicdo do Plano Diretor e de Projetos de Expanséo e Urbanizagdo ambientalmente
sustentaveis, em sintonia com o Codigo Florestal e legislacdo pertinente, que

priorizem a preservagdo do ambiente natural, no qual a UFPA encontra-se inserida.
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0 Projeto e execucdo de obras de baixo impacto ambiental e adequado as caracteristicas
climéticas da regido, com aproveitamento dos recursos naturais disponiveis na regido,
como luz solar e 4gua da chuva.

0 Manutencdo de uma agenda de debate que trate da questdo da sustentabilidade sdcio-
ambiental como estratégica.

o Manutengdo de intercAmbio e cooperagdo com instituicdes e sociedade visando

compartilhar politicas e agdes vinculadas ao desenvolvimento sdcio-ambiental.

55  PARCERIAS COM A COMUNIDADE, AS INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS
E NAO GOVERNAMENTAIS E AS EMPRESAS

Para a consecucdo da missdo, da visdo e dos objetivos institucionais de qualquer
organizacdo, em particular de uma universidade pudblica, é imperioso haver uma atuacéo
articulada com a comunidade, as instituicdes governamentais € ndo governamentais € as
empresas.

A UFPA, inserida nessa realidade, vem empreendendo esforgos no sentido de fortalecer
e ampliar suas relagBes e parcerias, nas mais diversas reas, seja com a comunidade, como

também com organizagdes e instituicbes publicas ou privadas.

5.5.1 Relagdes e parcerias internacionais

Com o intuito de desenvolver uma politica de relagcBes internacionais, promovendo a
internacionalizacdo do ensino superior, da pesquisa e da extensdo, a UFPA criou a Pro-
Reitoria de Relagdes Internacionais — PROINTER, cuja atuacdo prioriza a mobilidade
académica (docente e discente), com o objetivo de qualificar profissionais para competirem
no mercado de trabalho cada vez mais globalizado.

Os principais programas sdo: Erasmus Mundus, o Santander Universidades e o Projeto
CAPES FIPSE. O Programa Erasmus Mundus funciona por meio de consorcios de
Instituicbes Europeias e Brasileiras na area do Ensino Superior. A UFPA faz parte de 5
consorcios: Rede do Porto — EBW e EBWII (Euro Brazilian Windows); Rede de Coimbra —
ISAC (Improving Skills Across Continents); Rede de Munique - EUBRANEX e
EUBRANEX Il (European-Brazilian Network For Academic Exchange); Rede de Santiago de
Compostela - EMUNDUSL15 e Rede de Turim - EUBRAZIL START UP.

O convénio Santander Universidades destaca-se pelo apoio a projetos universitarios e

por seus programas de bolsas, fomentando o intercdmbio cultural, a ciéncia, a inovagéo e o
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empreendedorismo. Ao incentivar a pesquisa e a mobilidade de alunos e professores, o
Santander Universidades contribui com a internacionalizacéo da atividade académica e com a
transferéncia de conhecimento do campus para a sociedade. Nesse convénio, s&o
contemplados quatro programas, quais sejam: Top China; Bolsas Luso-Brasileiras; Férmula
Santander e Top Espanha.

O Projeto CAPES FIPSE é mantido entre a Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Fund for the Improvement of Post Secondary
Education (Fipse), do Departamento de Educagéo dos Estados Unidos, a fim de promover a
mobilidade estudantil e docente e a cooperagdo internacional, em areas estratégicas de
pesquisa.

Além dos programas e projetos jA& mencionados, a UFPA, em 2010, participou da
criagdo do Instituto Brasil Europa (IBE) juntamente com outras universidades brasileiras e
europeias. Esse Instituto visa ao fortalecimento da educagéo superior no Brasil por meio da
promocdo do conhecimento mutuo. O Instituto € parcialmente financiado pela Comissdo
Europeia. Entre as principais atividades, destacam-se a criagdo e manutencdo de Portal Web; o
estabelecimento de didlogo entre os parceiros por meio de eventos que promovam a
discusséo de temas de interesse comum; 0 incentivo a projetos de pesquisa colaborativos entre
instituicBes brasileiras e europeias; a criagdo do programa de poOs-graduacdo multi-
institucional e multidisciplinar; a promocéo de atividades de extensdo a comunidade, entre
outras propostas.

Ha, ainda, uma iniciativa pioneira, apoiada pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), que € o Programa Amazoénia 2020. Este
Programa, financiado pelo Banco Santander, promoverd a mobilidade de alunos e professores
e a internacionalizacdo da atividade académica, além de incentivar o desenvolvimento da
pesquisa cientifica e do empreendedorismo sustentdvel na Regido Norte, beneficiando nove
universidades federais: Universidade Federal do Pard (UFPA), Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), Universidade Federal Rural do Amazonia (UFRA), Universidade
Federal do Tocantins (UFT), Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), Universidade
Federal de Ronddnia (UNIR), Universidade Federal do Acre (UFAC), Universidade Federal
de Roraima (UFRR) e Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA).

No total, o Programa devera beneficiar cerca de 100 mil estudantes, professores e
demais membros da comunidade. Ele prevé a distribuicdo de mais de 26 mil bolsas de estudos

nacionais e internacionais para estudantes e professores até 2020. Além disso, um dos projetos
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que fazem parte dele é o Espaco Digital Santander Universidades, com o intuito de promover
a incluséo digital em banda larga.
A UFPA, no ano de 2010, firmou os seguintes convénios em ambito internacional,

conforme Quadro XII:

Quadro XII — Convénios firmados em ambito internacional no ano de 2010
Convénio / Protocolo /

Acordo Cleets
Universidade de Coimbra, . . . .
Portugal/ Acordo de cooperagao que visa estabelecer uma cooperagdo académica entre as
UEPA partes, em areas de matuo interesse
UFPA/ Universidade de | Estabelecer uma reciproca cooperagdo cientifica, técnica e cultural para o
Estudos de Mildo desenvolvimento das universidades
UFPA/ USCS Cooperacdo académica entre as partes, em areas de matuo interesse

College of Arts and
Sciences the University of | Descrever a participacdo conjunta em atividades de pesquisa no atlantico
North Carolina/ Faculdade | equatorial

de Oceanografia/ UFPA

UFPA/ Banco Santander
Brasil S/A

Viabilizacdo do Programa Top China Santander Universidades

Co-tutela para realizar o doutorado da Edane de Jesus Frangca Acioli e
desenvolver o projeto de tese "Nouvelles territorialités dem amazonic: |é cas de
la resex "verde para sempre" de Porto de Moz

Promoc¢do da cooperagdo técnica e cientifica entre as partes, por meio de
intercambio de professores, pesquisadores, alunos e pessoal técnico, execugdo de
projetos de interesse comum e realizagdo de cursos

Fonte: Relatério de Gestdo 2010 - PROAD

Université Sorbonne
Nouvelle Paris / UFPA

UFPA/ Universidade das
indias Ocidentais

5.5.2 Relagdes e parcerias nacionais

Nas relagdes interinstitucionais nacionais, destaca-se o Programa ANDIFES de
Mobilidade Estudantil, que permite o intercambio de estudantes de graduagdo com a maioria
das universidades publicas brasileiras, e é coordenado pela Associacdo Nacional dos
Dirigentes das InstituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

Entre as diversas &reas em que a Universidade atua em parceria com instituicdes
nacionais, destacam-se: as areas da salde e a juridica. Na area da saude, a Universidade vem
atuando por meio de seus hospitais e de suas unidades académicas ligadas a essa area
(Instituto de Ciéncias da Saude e Nucleo de Medicina Tropical). Entre as diversas iniciativas
desenvolvidas, podem ser mencionadas a parceria com o Instituto Evandro Chagas para a
realizacdo de pesquisas clinicas em diversas areas, tais como: Anatomia Patoldgica, Patologia
Clinica, Clinico-Cirargica, Endocrinologia, Doengas Cronico-Degenerativas, Patologia Buco-
Maxilo-Facial e Toxicologia com outros parceiros. A UFPA, por meio de seu Hospital
Universitério Jodo de Barros Barreto (HUJBB), participa do projeto “Hospital Sentinela” nas

areas de Farmacovigilancia, Hemovigilancia e Tecnovigilancia, em convénio com a Agéncia
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Nacional de Vigilancia Sanitaria, bem como também tem instalado um Ndcleo de Vigilancia
Epidemioldgica que funciona integrado ao Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica.

Integra, também, a Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE), que compde um dos
Projetos da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), 6rgdo que opera uma infraestrutura
avangada para suporte e colaboragéo entre cientistas, professores e alunos de instituicdes de
ensino e pesquisa por contrato de gestdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT.

A RUTE ¢ apoiada pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) , pela Associagdo
Brasileira de Hospitais Universitarios e de Ensino (ABRAHUE), visa aprimorar a
infraestrutura de telemedicina ja existente em hospitais universitarios, bem como promover a
integracéo de projetos entre as instituigdes participantes (Folder Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa — 2007).

O Projeto Tele Barros Barreto: Saude e Educagdo a Distancia objetiva contribuir para a
formacdo de recursos humanos dos cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo em Saude e
capacitar profissionais da rede de salde do SUS. As atividades a serem realizadas incluem
videoconferéncias, segunda opinido agendada e transmissdo de cirurgias, e o intercambio com
0s demais hospitais universitarios.

Na &rea juridica, a UFPA atua por meio do Nucleo de Prética Juridica (NPJ) do Instituto
de Ciéncias Juridicas (ICJ), cujo objetivo € o treinamento de alunos do curso de Graduagéo
em Direito para as atividades profissionais, bem como o atendimento ao publico (clientela
carente), ou seja, € a Universidade dando retorno a sociedade que a patrocina colocando a
servigo desta os saberes e conhecimentos desenvolvidos na instituicdo. Os atendimentos sao
realizados no ambito civel, penal, trabalhista, previdenciario, consumidor, ambiental,
administrativo e outros, com acompanhamento do processo em varias situacfes, até sua
deciséo final.

Em 2010, por meio de convénio firmado com o Tribunal de Justica do Estado do Para, a
disciplina Prética Forense 1V tem sido desenvolvida no Juizado Especial do Idoso instalado
no proprio campus da UFPA, oportunizando aos alunos exercer atividades nas Secretarias das
Varas, nos Gabinetes dos juizes das duas varas existentes, no Ministério Publico e na
Defensoria, aléem da atermacéo e conciliagdo, representando uma grande vantagem para a
prética profissional e para a sociedade.

O NPJ participa ainda do Projeto Ministério Publico e a Comunidade, realizando
atendimentos e consultas e, em 2010, realizou no total 6.360 (seis mil, trezentos e sessenta)
atendimentos, com 362 (trezentos e sessenta e duas) acOes ajuizadas e 496 (quatrocentos e

noventa e seis) audiéncias realizadas.
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Diversas também sdo as parcerias firmadas pela Universidade com o intuito de conceder
estagio ndo obrigatdrio aos alunos da UFPA. No Gréfico | abaixo, estdo ilustrados o nimero

de empresas e institui¢cdes publicas conveniadas no ano de 2010.

400
31 17 4
I b i a
Empresas Publica - Federal Publica- Estadual Publica -
Privadas Municipal

Gréfico | - Namero total de empresas conveniadas em 2010
Fonte: Relatério de Gestéo da PROEG - 2010

Com o intuito de fortalecer a pesquisa, a UFPA, por intermédio de sua Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduagédo desenvolve um Programa de Apoio & Cooperacéo Interinstitucional
(PACI), com o objetivo de incentivar o aproveitamento de oportunidades de cooperagéo entre
Grupos de Pesquisa vinculados aos Programas de POs-Graduacdo da Universidade e
Programas de Pds-Graduacdo de outras Instituicbes de Ensino Superior (IES). O Programa
integra a politica de fortalecimento dos grupos de pesquisa emergentes e cadastrados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes/CNPq. O Programa oferece recursos
para a realizagdo de reunides com Grupos de Pesquisa externos e para elaboracdo de
propostas a serem submetidas a agéncias de fomento que estejam disponibilizando
financiamento para a cooperagdo interinstitucional na pos-graduagéo.

Outra estratégia que a Universidade vem adotando é a manutencdo de uma politica de
constituicdo de parcerias com instituicdes de ensino de carater nacional e internacional, que
possam facilitar a implementacdo de seus planos, programas e projetos, vinculados a politica
de qualificagéo de servidores.

Dessa maneira, a UFPA integra, por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéo
de Pessoal - PROGEP, o Programa de Parcerias da Escola Nacional de Administracdo
Publica- ENAP, oferecendo cursos na modalidade presencial e educacéo a distancia, este
ultimo propicia melhores condic6es de atender os servidores que atuam nos campi do interior.
Os cursos ofertados pela ENAP atendem, além dos servidores da UFPA, servidores publicos

das diferentes esferas, ou seja, federal, estadual e municipal.
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A Universidade pretende manter a parceria com a ENAP pelos proximos anos, para 0s
atuais e novos programas que surgirem no periodo de 2011 a 2015. Na Tabela Il abaixo,

apresenta-se 0 nimero de capacitacdes realizadas pelos cursos presenciais e a distancia:
Tabela Il - Cursos da Parceria ENAP/UFPA - 2010

Cursos Capacitacdes
Cursos presenciais 588
Cursos a distancia 65

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2010 — PROGEP

Por meio do Programa de Parcerias com a ENAP, a UFPA tornou-se a Unica
representante da Regido Norte no Projeto Brasil-Canada, que teve a duragdo de trés anos
(2008-2010), com a participagdo em 10 atividades e replicacdo de dois cursos. A UFPA est4
ultimando a negociagédo para participagdo do Programa de Desenvolvimento de Capacidade de
Governanga, para o qual foi convidada.

Outro projeto coordenado pela ENAP, fruto da cooperagdo técnica entre o Brasil e a
Comunidade Europeia, é o Brasil - Municipios — refor¢o da capacidade institucional em
municipios selecionados para reducéo da pobreza, a ser executado até dezembro de 2011. Este
projeto tem o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID como principal executor.
Entre as atividades desenvolvidas no ano de 2010, estdo a formacéo e o aperfeicoamento de
instrutores de instituicdes e entidades regionais de capacitacdo para atuarem como
multiplicadores em matérias relevantes para a melhoria da gestdo municipal e a capacitacdo
presencial e descentralizada de gestores e técnicos municipais, com foco em resultados.

A UFPA integra, ainda, a Rede de Colaboragdo de Aprendizagem das IFES, cujo
objetivo é a realizagdo de capacitacdo e qualificacdo, por meio da metodologia do ensino a
distdncia. Em 2010 houve participacdo em vérias atividades, além da realizacdo de cursos
para duas turmas.

Para ilustrar o esforco institucional no sentido de ampliar suas relagdes e parcerias, no
ano de 2010, a UFPA firmou diversos convénios de @mbito nacional, estadual e municipal,

conforme Quadro XIII:
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Quadro XII1 — Convénios firmados em ambito nacional, estadual e municipal no ano de 2010

Conveénio / Protocolo /
Acordo

Objeto

Centro de Ecologia
Marinha Tropical/

Promover a cooperacao cientifica entre ambas as
instituicGes, para fins de pesquisa, educacdo e treinamento nas areas de
ecologia marinha tropical, taxonomia e biogeografia de organismos marinhos e
estuarinos, manejos de éareas litoraneas, socioeconomia, geologia e
biogeoquimica, tendo por principais objetivos fortalecer os Institutos de

UFPA Estudos Costeiros (IECOS), de Geociéncias (IG), e de Ciéncias Biologicas
(ICB), todos da UFPA, e o Centro de Ecologia Marinha Tropical (ZMT) em
relacdo ao desenvolvimento da competéncia técnica e topicos acima referidos.

TIPA/ UFPA Juizados Especiais Civel e Criminal do Idoso da Universidade Federal do Para

Eletronorte/ UFPA

Proporcionar a oportunidade de estagio de interesse curricular, obrigatdrio ou
ndo, como forma de complementacdo do ensino e da aprendizagem através de
atividades de pesquisa e extensdo

CNJ/ TIPA/ TRFL/ TER/
TRT8/ SETER/ MPE/ DPE/
PGE/ PRT8/ OAB/ UFPA

Conjugacdo de esforcos entre os participes no sentido de implantar a Casa de
Justica e Cidadania no Estado do Para

IDESP/ UFPA

Convénio de cooperagdo técnica com vistas a definir, planejar, coordenar,
executar estudos, levantamentos, diagnosticos, pesquisas, analises, planos e
programas destinados ao aprofundamento do conhecimento técnico-cientifico
entre as partes, além de enviar esforgos para a viabilizagdo a aplicacdo préatica
destes conhecimentos

UFPA/ Casa Civil Da
Presidéncia Da Republica

Estimulacdo a producdo e publicacdo de artigos cientificos de cunho juridico
voltados a analise da legislacdo nacional e das politicas publicas

Secretaria de Estado de Cultura
do Estado do Para/ UFPA

Determinacdo de acgBes e responsabilidades que cabem aos signatarios
referidos, para a implementagdo do curso de Bacharelado e Licenciatura em
Aurtes Visuais

Embrapa/ UFPA

Utilizacdo de recursos humanos e materiais disponiveis, objetivando a
consolidacdo de fortalecimento dos programas de p6s-graduagdo do Nucleo de
Ciéncias Agrarias e Desenvolvimento Rural da Amazdnia da UFPA

Rede Brasileira De
Arteducadores - ABRA/ UFPA

Cooperacdo para a organizagdo e realizagdo do VIl Congresso da Idea

UFPA/ CBPF

Cooperacdo cientifica e académica visando fortalecer as atividades em fisica
experimental e tedrica na UFPA e consolidar seu programa de pés-graduacao,
em particular, no nivel de doutoramento

Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para/
Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para/
UFPA

Desenvolvimento de programas, projetos e atividades e intercambio de
informagdes no campo de ensino, da pesquisa e da extensdo, permitindo acbes
conjuntas, favorecendo iniciativas inovadoras e criativas, visando a promogéo
de agBes voltadas para a implantagdo e a divulgagéo cientifica e tecnoldgica

Universidade Federal do
Parana/ Escola de MUsica de
Belas Artes do Parana/
Universidade Federal de Santa
Maria e UFPA

Programa pro-cultura, cujo objetivo é promover acdes conjuntas que
possibilitem a realizacdo de projetos que venham a colaborar para uma melhor
articulacdo entre pesquisadores e grupos de pesquisa que atuam no campo de
estudos da cultura em distintas instituicdes nacionais de ensino superior

Ministério da Defesa - MD/
UFPA

Parceria entre o Ministério da Defesa e a UFPA para o desenvolvimento do
municipio de Floresta no Estado de Pernambuco da proposta de trabalho
apresentada a coordenacdo-geral do Projeto Rondon, por ocasido do processo
de selecdo para participagdo na operacdo RH do Baido do Projeto Rondon
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Conveénio / Protocolo /

Acordo O
UFPA/ Servico Social da Cooperacdo cultural e técnico-cientifica com vistas a implementacdo de
IndUstria projetos na area de arte, educagdo, esporte, ciéncia e tecnologia

Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Prote¢do da
Amazodnia -CENSIPAM/UFPA

Acordo de cooperagdo para implantagdo e manutencdo do sistema de protecéo
da Amazonia — SIPAM (software terra view)

UFPA/ Corpo de Bombeiros
Militar do Para

Implantacdo de um centro de tecnologia de prevencao e combate aos incéndios
do Estado do Para

Unido/ Secretaria de Direitos
Humanos/ UFPA

Implantacdo do ndcleo de formagdo continuada de conselheiros dos direitos e
de conselheiros tutelares do Estado do Para - Escola de Conselhos

SEDECT/UFPA

Cooperacdo técnica e financeira entre os participes visando a realizacdo de
acOes voltadas a ciéncia, tecnologia e inovacao, por meio de estudos, projetos,
planos de negdcios, obras de infraestruturas e aquisicdo de equipamentos para a
implementacao e gestdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia - Guama.

FAPESPA/ UFPA/ FADESP/
SEDECT

"Desenvolvimento da politica institucional de estimulo a pesquisa na UFPA",
objetivando encontrar solugdes que contribuam para o melhor desempenho da
UFPA no registro de projetos de pesquisa e no programa de iniciacdo cientifica

COHAB/ UFPA/ FAPESPA
(interveniente)/ SEDECT

Orientacdo técnica a equipe que esta elaborando o Plano Estadual de Habitacdo
de Interesse Social — PEHIS

FAPESPA/ UFPA/ FADESP
(interveniente)/ SEDECT

XV Congresso Brasileiro de Meteorologia

FAPESPA/ UFPA/ SEDECT

Dar continuidade a implementacdo do Programa de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica da FAPESPA, cujo objetivo é contribuir para a formacéao de recursos
humanos para a pesquisa no Estado do Para, em nivel de cursos de graduacdo, e
iniciar a formagdo cientifica de recursos humanos, além de preparar 0s
estudantes da graduacéo para diversas atividades profissionais

UFPA/ Campus de Braganca
Instituto de Estudos Costeiros/
EMATERPARA/ Prefeitura
Municipal de Braganca/
Secretaria de Economia e
Pesca/ SEPAQ (interveniéncia)

Cooperacdo técnica, cientifica e infraestrutura entre os participes no
desenvolvimento de sistema de producdo sustentavel para criacdo de peixes
ornamentais e camardes da Amazonia

Cétedra UNESCO de leitura
PUC-RIO/ UFPA

Implementacdo e expansao da Rede de estudos avancados em leitura (Rele|R)

Secretaria de Estado de Saude
Publica/ LACEN/ UFPA/
Laboratério de Quimica
Analitica e Ambiental

Cooperacdo visando a execucdo de projetos de interesses comum e realizacdo
de cursos, treinamento, conferéncias e seminarios, troca de experiéncia
profissional na area de quimica analitica e ambiental e ecotoxicologia entre a
LANAQUAN e o LACEN

UFPA/ FINEP/ ICBT/
CPATU/ IFPA/ FADESP

Plataforma para criagdo e promocdo de empreendimentos tecnoldgicos
inovadores altamente competitivos

FINEP/ FADESP
(interveniente)/ SENAI-PA/
UFPA/ UEPA/ CPATU/ IFPA/
FAPESPA/ SEDECT-PA

Promocdo de acOes de extensdo tecnoldgica as MPMES por meio da
implementacdo da Rede paraense de extensao tecnoldgica
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Conveénio / Protocolo /

Acordo Objeto

FINEP/ FAPESPA/ UFPA/
UFRA/ EMATER/ SEDECT/
Estado do Para

Execucdo do projeto intitulado "acdes de tecnologia social para a consolidagdo
do sistema paraense de inovagao"

FINEP/ MCT/ CT-INFRA / | Desenvolvimento institucional de infraestrutura para pesquisa e pds-graduacédo
PROINFRA na UFPA

Fonte: Relatério de Gestdo 2010 - PROAD
5.5.3 Relagdes e parcerias com empresas

No relacionamento da Universidade com o meio empresarial, destaca-se a atuagéo da
Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica — UNIVERSITEC que, no ano de 2009, foi
institucionalizada e passou a ser um 6rgdo suplementar dentro da estrutura da UFPA. Essa
unidade estd envolvida com atividades relacionadas & propriedade intelectual, ao
empreendedorismo e, como ndo poderia ser diferente, & relacdo da Universidade com a
sociedade, especialmente com o setor empresarial por meio de trés grandes areas: Incubagéo
de Empresas e Parques Tecnoldgicos, Consultorias e Servigos Tecnoldgicos e Propriedade
Intelectual.

A Coordenadoria de Consultorias e Servicos Tecnoldgicos promove a interacdo dos
diversos segmentos de pesquisa e dos laboratérios da UFPA com as empresas; a
Coordenadoria de Incubacdo de Empresas e Parques Tecnoldgicos apoia a criagdo e o
desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica na UFPA e, por fim, a Coordenadoria de
Propriedade Intelectual formaliza a transferéncia de tecnologia da UFPA para o setor
empresarial.

A Incubadora da UFPA é de base tecnoldgica e tem atendido, principalmente, as
empresas do setor de cosmético e perfumaria, mas também projetos nas areas de informatica e
da construgdo civil. Atividades que estimulam a cultura do empreendedorismo também séo
desenvolvidas pela Incubadora. A éarea de Propriedade Intelectual trabalha com a prote¢do do
conhecimento presente em trabalhos de concluséo de curso, dissertagdes e teses, por exemplo.
Também é sua funcdo divulgar a importncia da propriedade intelectual. O setor de
Consultorias e Servicos Tecnoldgicos tem como primeiro desafio atender e resolver gargalos

tecnoldgicos de micro e pequenas empresas.
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Sob a égide do Estatuto vigente, aprovado em 2006, foram efetuadas mudangas
substantivas na estrutura e na organizacdo académica da Universidade Federal do Para.
Passou a ser adotada a configuragdo multicampi, abrigando todos os campi do interior,
mantendo, contudo, a sua unidade formal e estabelecendo niveis hierdrquicos de organizacéo
flexivel e autbnoma nos limites das competéncias regimentalmente definidas. Isto propiciou
uma colegialidade mais orgénica e unissona para realizar, de forma efetiva, a sua misséo:
produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazénia para a formacéo de cidadéos

capazes de promover a construgdo de uma sociedade sustentavel.

6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPECTIVAS INSTANCIAS DECISORIAS

A atual estrutura organizacional da Universidade Federal do Para vigora desde 2006, a
partir da aprovagdo dos novos Estatuto e Regimento Geral. Nessa nova configuracéo, a UFPA
estd organizada em Administragdo Superior, Unidades Regionais (campi), Unidades
Académicas, Subunidades Académicas, Unidades Académicas Especiais e Orgéos
Suplementares.

Os o6rgdos da Administragdo Superior sdo aqueles diretamente responsaveis pela
superintendéncia e definicdo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias
académicas e administrativas. E integrada pelos Conselhos Superiores, Reitoria, Vice-
Reitoria, Pro-Reitorias, Prefeitura e Procuradoria Geral.

O reitor é assistido pela Coordenacdo de Administracdo Superior (CAS) — 6rgao
consultivo e de assessoramento, sem funcéo deliberativa. A CAS é composta pelo reitor, vice-
reitor, secretario-geral, pro-reitores, prefeito e assessores especiais, a critério do reitor.

Os campi s&o unidades regionais da Universidade instaladas em determinadas areas
geogréficas, com autonomia administrativa e académica, atuando em inter-relagdo mdtua e em
interacdo com a Administracdo Superior da UFPA na elaboragdo e consecugdo de projetos,
planos e programas de interesse institucional. Podem ser constituidas de Unidades
Académicas, de Unidades Académicas Especiais e de Orgéos Suplementares e cada campus,
exceto o de Belém, pode ser constituido de Subunidades Académicas independentemente de
Unidades Académicas. Atualmente, a UFPA possui 11 campi no Estado, quais sejam: Belém,
Abaetetuba, Altamira, Braganca, Breves, Cameta, Capanema, Castanhal, Maraba, Soure e
Tucurui.

Nos termos do Estatuto da UFPA, Unidade Académica € o 6rgéo interdisciplinar que

realiza atividades de ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo cursos regulares de graduacéo
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e/ou poés-graduacdo que resultem na concessao de diplomas ou certificados académicos. Sdo
Unidades Académicas, com autonomia académica e administrativa, os Institutos e os Nucleos.
O primeiro sendo responsavel pela formacéo profissional em graduacdo e p6s-graduacédo, em
determinada &rea do conhecimento, de carater interdisciplinar, e o segundo, por programas
regulares de pds-graduacdo, de carater transdisciplinar, preferencialmente em questdes
regionais.

As Subunidades Académicas sdo 6rgdos das Unidades Académicas dedicados a cursos
de formacdo num campo especifico do conhecimento. S8o subunidades académicas, nos
Institutos, as Faculdades, Escolas e Programas de Pds-Graduacao e, nos Nucleos, o Programa
de POs-Graduacdo, preferencialmente transdisciplinar. As Faculdades sdo integradas por
cursos de graduacéo; as Escolas, por cursos de graduacgdo e cursos técnicos; e 0s Programas
de P6s-Graduacgéo, por cursos regulares de pds-graduacao.

As Unidades Académicas Especiais sdo 6rgdos de ensino, que também realizam
atividades de pesquisa e extensdo, cuja natureza é de experimentacéo, estagio e complemento
da formacéo profissional em interagdo com as Unidades Académicas pertinentes. S&o
Unidades Académicas Especiais a Escola de Aplicacéo e os Hospitais Universitarios.

As Unidades Académicas, Subunidades Académicas e Unidades Académicas Especiais
possuem estrutura administrativa propria, conforme definido em seus regimentos, para
execucgéo de suas atividades.

Os Orgdos Suplementares sdo unidades de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servigos especiais, com estrutura administrativa propria, podendo
colaborar em programas de pesquisa, de extenséo e de qualificagdo profissional das Unidades
Académicas. A Biblioteca, o Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo, o0 Museu
da UFPA, a Editora e a Gréfica da UFPA sdo alguns dos 6rgdos suplementares da
Universidade.

Para permitir que as decisOes sejam representativas quanto aos anseios da comunidade,
buscando harmonia entre as partes de uma mesma unidade ou entre multiplas unidades, nota-
se uma caracteristica comum a todos os niveis — a colegialidade nas decisdes. As diversas
instancias de colegialidade, conforme o Estatuto e o Regimento Geral, s&o assim
representadas: a) pelos Conselhos Superiores em instdncia maior: o Universitario (CONSUN),
o0 de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e o de Administracdo (CONSAD); b) pelas
Congregacdes das Unidades Académicas e pelos Conselhos das Unidades Regionais e
Académicas Especiais, em instancia intermediaria; e, c) pelos Conselhos das Faculdades e

Escolas e os Colegiados dos Programas de Pds-Graduagdo, em primeira instancia.
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6.1.1  Orgdos colegiados deliberativos de instancia superior - composicio e

competéncias

A composicdo e competéncias dos 6rgdos colegiados deliberativos de instancia superior
da Universidade estdo definidas em seu Estatuto: “Os Conselhos Superiores sdo 6rgdos de
consulta, de deliberacéo e de recurso no &mbito da UFPA” [art.7° - Estatuto vigente]. “S&o
Conselhos Superiores da UFPA: o Conselho Universitario — CONSUN; o Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e o Conselho Superior de Administragdo —
CONSAD?” [art.8° - Estatuto vigente].

6.1.1.1 Conselho Universitario — CONSUN
O Conselho Universitario — CONSUN é o 6rgdo méximo de consulta e deliberacéo da
UFPA e, sua Ultima instancia recursal, sendo constituido: pelo reitor, como presidente; vice-
reitor; pré-reitores e pelos conselheiros do CONSEPE e do CONSAD com as seguintes
competéncias:
e Aprovar ou modificar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade, bem como
nos termos destes, resolucdes e regimentos especificos;
e Aprovar o Regimento Interno das Unidades Académicas e dos campi;
o Criar, desmembrar, fundir e extinguir Orgéos e Unidades da UFPA;
e Aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento e expansdo universitaria
expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional;
o Estabelecer a politica geral da UFPA em matéria de administracdo e gestdo
orcamentaria, financeira, patrimonial e de recursos humanos;
e Autorizar o credenciamento e o recredenciamento de fundacéo de apoio e aprovar o
relatério anual de suas atividades;
e Organizar o processo eleitoral para os cargos de reitor e vice-reitor, nos termos da
legislacdo em vigor e das normas previstas no Regimento Eleitoral;
e Propor, motivadamente, pelo voto de dois tergos (2/3) de seus membros, a destitui¢éo
do reitor e do vice-reitor;
e Assistir aos atos de transmissdo de cargos da Administracdo Superior, bem como a
aula magna de inauguragao do periodo letivo;
o Estabelecer normas para a eleicdo aos cargos de dirigentes universitarios, em

conformidade com a legislagéo vigente e o Regimento Geral;
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Julgar proposta de destituicdo de dirigentes de qualquer Unidade ou 6rgdo da
Instituicdo, exceto da Reitoria e da Vice-Reitoria, oriunda do 6rgdo colegiado
competente e de acordo com a legislacdo pertinente;

Julgar os recursos interpostos contra as decisdes do CONSEPE e do CONSAD;
Apreciar 0s vetos do reitor as decisdes do proprio Conselho Universitério;
Homologar e conceder o titulo de doutor honoris causa e demais titulos académicos,
a partir de Parecer circunstanciado pelo CONSEPE;

Definir a composicéo e o funcionamento de suas Camaras e Comissoes;

Decidir sobre matéria omissa no Estatuto e no Regimento Geral.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE é o 6rgdo de

consultoria, supervisdo e deliberacdo em matéria académica. S&o membros do CONSEPE:

reitor, como presidente; o vice-reitor; pré-reitores; o prefeito do Campus; representantes

docentes das Unidades Académicas, da Escola de Aplicagéo, dos campi do interior, dos

servidores técnico-administrativos, dos discentes da graduacdo e da pds-graduacdo, do

Diretério Central dos Estudantes e representantes sindicais.

O CONSEPE tem como competéncias:

Aprovar diretrizes, planos, programas e projetos de carater didatico-pedagogico,
culturais e cientificos, de assisténcia estudantil e seus desdobramentos técnicos e
administrativos;

Aprovar normas complementares as do Estatuto sobre processos seletivos para
ingresso nos cursos da instituicéo, curriculos e programas, validacéo e revalidacéo de
diplomas estrangeiros, alem de outros relacionados com os cursos regulares da
Universidade que se incluam no seu ambito de competéncia;

Aprovar normas e diretrizes para a realizagdo de processos seletivos para provimento
de cargos docentes do quadro de pessoal e de admissdo de professor temporario, na
forma da legislagéo vigente;

Fixar normas complementares as normas deste Estatuto e do Regimento Geral em
matéria de sua competéncia;

Decidir sobre a criagéo e a extin¢do de cursos;



6.1.1.3

75

Avaliar e aprovar a participacdo da Universidade em programas, de iniciativa propria
ou alheia, que importem em cooperagdo didatica, cultural e cientifica com entidades
locais, nacionais e internacionais;

Deliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer matéria de sua
competéncia, inclusive as ndo previstas expressamente neste Estatuto ou no
Regimento Geral,

Definir a composicéo e o funcionamento de suas Camaras e Comissoes;

Aprovar programas e projetos integrados de ensino, pesquisa e extensao;

Definir a politica de extensdo, priorizando programas e agdes que tenham como
objetivos a promocdo humana, a difusdo dos direitos humanos, da ética e da
democracia, entre outros;

Estabelecer diretrizes de pesquisa em setores e areas estratégicos para o
desenvolvimento regional;

Aprovar planos e projetos de cursos de pos-graduacdo, de extensdo e outros;

Apreciar o veto do reitor as decisdes do Conselho;

Exercer outras atribui¢des definidas em lei, no Estatuto e no Regimento Geral.

Conselho Superior de Administragdo — CONSAD

O Conselho Superior de Administracdo — CONSAD é drgéo de consultoria, superviséo

e deliberacdo em matéria administrativa, patrimonial e financeira, constituido pelo reitor,

como presidente; o vice-reitor; pro-reitores; prefeito do Campus; representantes docentes das

Unidades Académicas, da Escola de Aplicacdo e dos campi do interior, dos servidores

técnico-administrativos, dos discentes da graduacgdo e da pds-graduacéo, do Diretério Central

dos Estudantes e representantes sindicais.

Séo competéncias do CONSAD:

e Propor e verificar o cumprimento das diretrizes relativas ao desenvolvimento de

pessoal e a administracdo do patrimonio, do material e do orgamento da

Universidade;

e Assessorar 0s 6rgdos da administragéo superior nos assuntos que afetam a gestdo das

Unidades;

e Homologar acordos, contratos ou convénios com institui¢es publicas ou privadas,

nacionais e internacionais, firmados pelo reitor;

e Apreciar proposta orcamentaria:
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o Emitir parecer sobre os balangos e a prestagdo de contas anual da Universidade e,
quando for o caso, sobre as contas da gestdo dos dirigentes de qualquer 6rgdo direta
ou indiretamente ligado a estrutura universitaria,;

e Pronunciar-se sobre aquisicdo, locagdo, permuta e alienacdo de bens imdveis pela
instituicdo, bem como autorizar a aceitagdo de subvengdes, doacdes e legados;

e Pronunciar-se sobre a prestacdo de garantias para a realizagdo de operacOes de
crédito;

o Deliberar sobre qualquer encargo financeiro ndo previsto no orgamento;

o Decidir, ap6s sindicancia, sobre intervencdo em qualquer unidade académica ou
especial;

o Definir a composicéo e o funcionamento de suas Camaras e Comissoes;

e Apreciar o veto do reitor as decisdes do CONSAD;

o Exercer outras atribuicdes que sejam definidas em lei, no Estatuto e neste Regimento

Geral.

6.12  Orgdos colegiados deliberativos de instancia intermediaria: composicio e

competéncias

Os Colegiados Deliberativos de Instancia Intermediaria sdo: os Conselhos dos Campi;
as Congregacdes dos Institutos; as Congregacdes dos Nucleos; os Conselhos dos Hospitais
Universitarios e o Conselho da Escola de Aplicagéo.

Os Conselhos dos Campi tém em sua composi¢do o coordenador e vice-coordenador,
os diretores e coordenadores de Unidades e Subunidades Académicas e os representantes dos
docentes, dos discentes e dos técnico-administrativos pertencentes ao Campus;

As Congregacdes dos Institutos e Nucleos sdo constituidas pelo diretor-geral e diretor
adjunto, pelos diretores e coordenadores de Subunidades Académicas e por representantes dos
docentes, dos discentes e dos técnico-administrativos pertencentes a Unidade Académica;

O Conselho da Escola de Aplicagao tem a seguinte composicéao: diretor e vice-diretor,
coordenadores de Ensino, representantes das Unidades Académicas que ai mantenham
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, representantes dos docentes, discentes, técnico-
administrativos pertencentes a Escola e representantes da Associagdo de Pais e Mestres;

Os Conselhos dos Hospitais Universitarios: sdo compostos pelo diretor e vice-diretor

e pelos demais membros previstos em seus regimentos internos.
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Compete aos Orgaos Colegiados de Instancia Intermediaria:

Elaborar o regimento interno da Unidade e submeté-lo a aprovacdo do CONSUN,
assim como propor sua reforma, pelo voto de dois tercos (2/3) dos seus membros;
Propor a criagdo, o desmembramento, a fusdo, a extingéo e a alteragdo de qualquer
6rgdo vinculado a respectiva Unidade Académica;

Definir o funcionamento académico e administrativo da Unidade, em consonancia
com as normas da UFPA e da legislagdo em vigor;

Supervisionar as atividades das Subunidades Académicas e Administrativas;

Apreciar a proposta orcamentdria da Unidade, elaborada em conjunto com as
Subunidades Académicas e Administrativas e aprovar seu plano de aplicagdo;
Deliberar sobre solicitacdo de concursos publicos para provimento de vagas as
carreiras docente e técnico-administrativa e abertura de processo seletivo para
contratacdo de temporarios, ouvidas as Subunidades Académicas interessadas;
Compor comissdes examinadoras de concursos para provimento de cargos ou
empregos de professor;

Manifestar-se sobre pedidos de remog&o ou movimentagdo de servidores;

Avaliar o desempenho e a progressdo de servidores, respeitadas as normas e as
politicas estabelecidas pela UFPA;

Aprovar relatérios de desempenho de servidores para fins de acompanhamento dos
estagios probatdrios e de progressdes na carreira;

Manifestar-se sobre afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou
prestacdo de cooperagdo técnica;

Praticar os atos de sua algada relativos ao regime disciplinar;

Julgar os recursos que lhe forem interpostos;

Instituir comissoes, especificando-lhes expressamente a competéncia;

Organizar o processo eleitoral para nomeacao do diretor geral e do diretor adjunto da
unidade académica, respeitado o disposto no Estatuto, neste regimento geral e na
legislacdo vigente;

Propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos (2/3) de seus membros, a destituicdo
dos dirigentes da Unidade;

Apreciar as contas da gestdo do dirigente da unidade;

Apreciar o veto do dirigente as decisdes do 6rgéo colegiado da Unidade;

Decidir sobre matéria omissa, na esfera de sua competéncia.
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6.1.3  Orgdos colegiados deliberativos de primeira instancia

Os Colegiados Deliberativos de Primeira Instancia séo: os Conselhos das Faculdades e
Escolas e os Colegiados dos Programas de Pds-Graduagéo.

Os Conselhos das Faculdades e das Escolas sdo constituidos: pelo diretor e vice-
diretor, por todos os docentes ou seus representantes, pelos representantes dos discentes e
técnico-administrativos que atuam na respectiva Subunidade, em conformidade com o
Regimento Interno.

Os Colegiados de Pds-Graduacao: tem em sua composi¢do o coordenador e o vice-
coordenador, todos os docentes e os representantes dos discentes e técnico-administrativos
que atuam no Programa, em conformidade com o0 Regimento da Reitoria.

S&o competéncias dos Orgéos Colegiados de Primeira Instancia:

o Elaborar, avaliar e atualizar os projetos pedagdgicos dos cursos sob sua

responsabilidade;

o Planejar, definir e supervisionar a execugdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e avaliar os Planos Individuais de Trabalho dos docentes;

o Estabelecer os programas das atividades académicas curriculares do curso vinculado
a Subunidade;

e Criar, agregar ou extinguir comissdes permanentes ou especiais sob sua
responsabilidade;

e Propor a admisséo e a dispensa de servidores, bem como modificacdes do regime de
trabalho;

e Opinar sobre pedidos de afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou
cooperacdo técnica, estabelecendo o acompanhamento e a avaliacdo dessas
atividades;

¢ Solicitar & direcdo da Unidade Académica e & Congregacdo ou Conselho concurso
publico para provimento de vaga as carreiras de docente e técnico-administrativa e
abertura de processo seletivo para contratacdo de temporarios, em consonancia com
as normas da UFPA e da legislagédo em vigor;

e Propor a Unidade Académica critérios especificos para a avaliacdo do desempenho e
da progresséo de servidores, respeitadas as normas e as politicas estabelecidas pela
Universidade;

e Manifestar-se sobre o desempenho de servidores, para fins de acompanhamento,

aprovagcdo de relatorios, estigio probatorio e progressdo na carreira;
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Elaborar a proposta or¢camentéria e o plano de aplicagdo de verbas, submetendo-os a
Unidade Académica;

Indicar ou propor membros de comissdes examinadoras de concursos para
provimento de cargos ou empregos de professor, em conformidade com a legislacdo
vigente e as normas da UFPA;

Manifestar-se previamente sobre contratos, acordos e convénios de interesse da
Subunidade, bem como sobre projetos de prestacdo de servigos a serem executados e
assegurar que sua realizagdo se dé em observancia com as normas pertinentes;
Decidir questdes referentes a matricula, & opcéo, a dispensa e a inclusdo de atividades
académicas curriculares, ao aproveitamento de estudos e & obtencéo de titulos, bem
como as representacfes e aos recursos contra matéria didatica, obedecidas a
legislacdo e as normas pertinentes;

Coordenar e executar os procedimentos de avaliagdo do curso;

Representar junto & Unidade, no caso de infracdo disciplinar;

Organizar e realizar as elei¢des para a diregdo/coordenacéo da Subunidade;

Propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos (2/3) de seus membros, a destituicdo
do diretor e do vice-diretor ou do coordenador e do vice-coordenador;

Cumprir outras atribuicdes decorrentes do prescrito no Estatuto e neste Regimento

Geral.



80

6.1.4 Organograma institucional e académico ——
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LAUDIN: 6rgéo técnico de controle e avaliacéo, vinculada ao Conselho Universitario da Universidade Federal do Para.

2Assessorias: ASCOM; AEDI.
30rgdos Suplementares: Biblioteca; CTIC; Museu; Editora; Gréfica; Arquivo Central; CIAC; Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica; CEPS; CMA.

—————— IECOS - Situado no Campus de Bragan¢a. “~ ~~ ~~ IMV - Instituto do Campus Universitario de Castanhal.
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6.2 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Séo unidades de apoio as atividades académicas os 6rgdos e setores da UFPA que
integram 0 processo educacional da instituicdo, dando suporte técnico-cientifico-
informacional, logistico e sociocultural as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A seguir,

sd0 apresentadas as principais unidades de apoio as atividades académicas.

6.2.1  Prod-Reitoria de Ensino de Graduacéo - PROEG

E responsavel pela proposicdo, coordenagdo e avaliacdo das politicas de ensino de
graduacdo, tecnoldgico e niveis equivalentes, assim como da educagdo bésica e do ensino
técnico e profissional, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, em cooperagdo com as unidades académicas e administrativas
da UFPA.

6.2.2  Prod-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo — PROPESP

E responsavel pela definicio de politicas e elaboracio de metas para a pesquisa e a pos-
graduacdo na UFPA, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, cabendo-lhe a coordenagdo, a indugdo e o acompanhamento

das atividades pertinentes a essa area de atuacéo.

6.2.3 Proé-Reitoria de Extensdo - PROEX

E responsavel pela definicdo das politicas e elaboracio de metas para a extensio, em
consonancia com as diretrizes nacionais e com os foruns de extensdo, cabendo-lhe a
coordenacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades extensionistas obrigatorias a
integralizacdo curricular, presentes nos projetos pedagogicos, em articulacdo com as unidades
académicas, além das agdes referentes as politicas de Assisténcia e Integracdo do estudante

tendo em vista sua permanéncia com sucesso na UFPA.

6.2.4  Prod-Reitoria de Relacgbes Internacionais - PROINTER

E o 6rgdo responsavel pela definicio da politica de cooperagdo internacional da
Universidade Federal do Para, cabendo-lhe intensificar a insercdo e ampliacdo das parcerias

com a comunidade académica em todo o mundo.
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6.2.5  Prod-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAN

E responsavel pela proposicdo da politica de planejamento e desenvolvimento

institucional da UFPA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

6.2.6  Prd-Reitoria de Administracdo - PROAD

E responsavel pela proposicio, pela coordenacdo, pelo acompanhamento e pela
avaliacdo das politicas de gestdo administrativa, financeira, contabil e patrimonial da UFPA,

em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

6.2.7 Proé-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoal - PROGEP

E responsavel pela valorizagio e desenvolvimento do servidor, mediante a proposicéo
de politicas e diretrizes de pessoal articuladas com a missdo e 0s objetivos institucionais,
cabendo-lhe, ainda, propor, coordenar, acompanhar e avaliar, em articulagdo com as unidades
da UFPA, politicas e diretrizes relativas ao recrutamento e sele¢do, a capacitagdo, a avaliacdo

de desempenho, salde e qualidade de vida dos servidores.

6.2.8  Assessoria de Educacéo a Distancia — AEDI

E responsavel pela coordenacio das agBes decorrentes da politica institucional para

Educacéo a Distancia na UFPA.

6.29  Orgaos Suplementares

Os Orgdos Suplementares da UFPA sdo unidades de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servigos especiais, com estrutura administrativa propria, podendo
colaborar em programas de pesquisa, de extenséo e de qualificacdo profissional das unidades
académicas. Na estrutura universitaria, 0s 0rgdos suplementares existem também como
instrumentos de apoio ao ensino, & pesquisa e a extensdo e atuam dando suporte as atividades
académicas regulares.

Séo eles:

e Biblioteca da UFPA;

e Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo — CTIC;

e Museu da UFPA;

e Editora Universitaria;

e Gréfica da UFPA;

e Arquivo Central;
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Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica - UNIVERSITEC;

Centro de Processos Seletivos — CEPS;

Centro de Registro e Indicadores Académicos — CIAC;

Centro de Memoria da Amazonia.

6.2.10 Fundagéo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP

A Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP é pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, instituida pela Universidade Federal do Pard — UFPA
juntamente com a Associacdo Comercial do Para — ACP, credenciada como Fundagdo de
Apoio pelo Ministério da Educagdo — MEC e pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia -
MCT.

A FADESP construiu, em mais de trés décadas, uma solida base gerencial e operacional
para o apoio as acdes desenvolvidas no maior centro de ensino superior e pesquisa da Regido
Norte, a Universidade Federal do Pard (UFPA).

Atencdo e foco ao seu publico. Essa é a parte principal do trabalho da FADESP. Olhar
além dos projetos e perceber que atras deles existe um publico que busca gerar conhecimento
para a sociedade e desenvolvimento ao Estado do Para.

Por isso, a Fundacdo tem estudado as melhores formas de aprimoramento de seus
servigos e da gestéo dos projetos, porque as esferas da Universidade e da sociedade, apesar de
serem diferentes, assemelham-se em determinados pontos e uma ndo avanga sem a outra.

Deste modo, com a expertise acumulada, a Fundagdo, em parceria com a UFPA, torna-
se agente estratégico para o desenvolvimento regional por meio da gestdo de programas e
projetos, além da prestacdo de servicos técnicos especializados solicitados pela sociedade em
todas as areas do conhecimento.

Ao longo de sua trajetoria, a FADESP tem ampliado suas atividades firmando parcerias
com instituicbes publicas e privadas dos mais variados segmentos, tornando-se referéncia na
articulacéo entre o saber técnico-cientifico e as demandas da sociedade.

Um fato marcante foi o novo regulamento das fundagdes de Apoio, pela publicacdo do
Decreto 7.423/10, e a alteracdo da Lei 8.958, ambos publicados no final de 2010, dando uma
nova diretriz sobre o relacionamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) e as
Fundagdes de Apoio.

A nova regulamentacdo prevé a realizacdo de Avaliacdo de Desempenho para o
credenciamento ou recredenciamento das Fundagdes — avaliag8o essa que deve ser aprovada

pelo 6rgdo colegiado superior das instituicdes, apoiada e baseada em indicadores e parametros
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objetivos, demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com
a colaboracéo das fundagdes de apoio.

A Universidade Federal do Para aprovou o relatério de atividades e deu anuéncia ao
novo estatuto da FADESP, compondo documentacdo do pedido de recredenciamento
submetido ao Ministério da Educagdo (MEC) e ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)
no dia 04 de agosto de 2011, em reunido extraordinaria do Conselho Universitario
(CONSUN).
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7 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
7.1 INSERCAO REGIONAL

A elaboragdo efou a revisdo do Projeto Pedagdgico de uma Instituicdo Pudblica de
Ensino Superior com o perfil e as caracteristicas da Universidade Federal do Pard (UFPA)
impde, preliminarmente, atengdo para a sua natureza e constituicdo organica, para 0 Seu
tempo de existéncia e de sua consolidagdo, sem obscurecer 0s projetos por ela concebidos e
executados, para que se possa, de forma ampla, reconhecer os produtos académico-cientificos
deles resultantes. Impde reconhecer, sobretudo, os impactos socioecondémicos por eles
gerados no contexto regional de sua insercdo e os beneficios que as pessoas e 0S grupos
sociais, publicos e privados, organizados ou ndo, tém auferido em decorréncia da agéo
institucional. De outro modo, ndo podem ser desprezados os esforgos institucionais, politicos
e de gestdo administrativa, que, ao longo da existéncia da Autarquia, foram movidos em favor
do seu dinamismo, da sua ampliagéo e de sua inser¢do em todas as regides do Estado.

Com pouco mais de meio século de existéncia, a UFPA tem contribuido decisivamente
para o desenvolvimento do Estado e da regido amazonica, especialmente por ser a segunda
maior Instituicdo Federal de Ensino Superior - IFES brasileira em nimero de alunos de
graduacdo, destacando-se, ainda, no cenario nacional, por ser a maior rede de formacdo pds-
graduada de todo o Norte do pais, possuindo aproximadamente 40% dos cursos de mestrado e
doutorado existentes na regido. Desse fato, resulta uma ampla rede de intercambios nacionais
e internacionais que vém se ampliando e consolidando importantes parcerias institucionais
para a qualificacdo de docentes e técnicos, para a mobilidade de pesquisadores e alunos, da
graduacdo e da pds-graduacdo, visando a troca de experiéncias nas areas da docéncia e da
pesquisa técnico-cientifica.

Portanto, um Projeto Pedag6gico Institucional para a UFPA impde reconhecer a sua
histdria, revisitando os modelos didéatico-pedagdgicos que tém norteado 0s seus programas de
ensino, de graduagdo e de pds-graduacdo, as suas atividades de extenséo e o fortalecimento
cada vez maior da atividade de pesquisa.

Ao lado dessa analise, é importante destacar que o contexto politico-geogréafico da
UFPA ainda carece de mudancgas e adaptacOes sociais, econdmicas e ambientais para que
possa apropriar-se das inovagbes e dos impactos gerados pelo avanco da ciéncia e da
tecnologia mundial. A Amazonia ainda se depara com necessidades dessa ordem, as quais

reclamam urgéncia para que sejam utilizados e processados com maior sustentabilidade
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econdmico-social 0s seus recursos naturais e a capacidade dos seus agentes, publicos e
privados.

O Estado do Para, de modo particular, oferece condigBes naturais e potencialidades
econdmicas vantajosas no cendrio nacional e internacional, como depositario de recursos

naturais e culturais estratégicos para o desenvolvimento da economia e da sociedade mundial.

7.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS E SUA RELACAO
COM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

Em conformidade com a sua missdo institucional, a Universidade Federal do Para
reconhece que, para a formagéo de profissionais qualificados, deve prevalecer uma educacéao
assinalada pelo humanismo que assegure a pluralidade de ideias e o respeito aos valores da
convivéncia ética marcada pela liberdade, solidariedade e justica.

Para a qualificagdo de profissionais com esse perfil humanitério e empreendedor, o
ensino na UFPA baseia-se em principios que norteiam as praticas académicas da Instituicéo,
descritos a seguir:

a) Autonomia Universitéria
A UFPA, como uma instituicdo social, deve estar assentada na liberdade
académica para propor e criar alternativas didaticas e pedag6gicas capazes de abrigar
as especificidades loco-regionais e a diversidade delas resultantes, com a perspectiva

de formar profissionais competentes, ndo apenas para a producdo de ciéncia e

tecnologia geradora de crescimento econdmico, mas, sobretudo, de cidad&os

comprometidos com o desenvolvimento sociocultural e com a construgdo de uma

sociedade livre, justa e solidaria (CRFB, 1988).

b) Flexibilidade
O processo educativo, dada sua relevancia, deve responder as demandas que

Ilhe sdo impostos pela sociedade. Consequentemente, a flexibilidade curricular é

fundamental para possibilitar processos de transformacdo da educacgdo, evitando

curriculos rigidos e herméticos e dotando-os de dinamismo e abertura &s mudangas
que possibilitem ao aluno imprimir ritmo e direcdo ao seu curso. Ao mesmo tempo,

novas diretrizes curriculares podem ser implantadas sem dificuldades, possibilitando o

atendimento a tipos especificos de demandas.

O principio da flexibilidade também est4 assentado na integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo que propde uma visdo renovada de formacéo profissional com

ampla competéncia e dominio de diversas habilidades.
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c) Trabalho e pesquisa como principios educativos
O crescimento acelerado do conhecimento e das inovagdes tecnoldgicas é uma
caracteristica do século XXI, responsavel pelo ritmo e escopo das mudancas na
sociedade. Adotar a pesquisa e o trabalho como estratégias de formagdo possibilita
desenvolver a atitude de aprender pela (sua) propria elaboracdo de conhecimento com
cidadania e sdo fundamentais para atender as demandas da sociedade. Essas estratégias
contribuem para a definigéo de escolhas e desenvolvimento de atividades profissionais
futuras, como espago de exercicio de cidadania e de producéo de bens, servigos e
conhecimentos.
d) Avaliagdo permanente
Um processo permanente de avaliacdo em diferentes niveis é necessério a fim
de garantir a adequacdo e a vitalidade do processo educacional, da sua organizacdo e
dos seus procedimentos, da sua abrangéncia e da sua eficicia social. Os resultados
devem operar como indicadores seguros para o planejamento da gestdo académica, da
comparagédo dos seus resultados quantitativos e qualitativos e da reviséo/atualizagéo de
estruturas curriculares.
e) Participacdo efetiva do aluno
A construgdo do seu proprio aprendizado, mediante a criacdo de
pontes/interagBes entre a sua trajetoria académica e o0s programas de ensino
(graduacdo e pos-graduacgdo), pesquisa e extensdo, a fim de garantir eficicia social ao
processo de qualificacéo profissional é o desempenho que se espera do aluno, a partir
do estimulo a autonomia impressa desde o inicio do curso.
f) Relagdo da educagdo superior com a educagdo béasica
O envolvimento da educacdo superior com os diferentes niveis do sistema
educacional (infantil, fundamental e médio) advém de sua responsabilidade social para
com a formacdo de professores, como também com o desenvolvimento de pesquisa
socioeducativa, a andlise dos problemas que afetam os sistemas educativos e as

proposicdes para aprimorar os métodos de ensino.

7.3  ORGANIZACAO DIDATICO- PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Para o alcance do principio geral, norteador de todo o processo educacional que é a
integracéo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, a UFPA se organiza didaticamente sob 0s

seguintes critérios:



b)
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seguir as diretrizes, os critérios e as atividades curriculares definidos nos
respectivos projetos pedagogicos dos cursos;

organizar os curriculos da graduagdo em nucleos tematicos que abriguem desde
os Fundamentos e Principios relativos a é&rea profissional, até o Nucleo
Profissional, os Temas Complementares/ Correlatos, a Producéo Cientifica
(Monografias/TCC);

promover a investigacdo cultural, cientifica e tecnoldgica com fins educacionais
mediante programas de apoio institucional, de parcerias com agentes nacionais e
estrangeiros;

assegurar a flexibilizagdo dos curriculos e evitar carga horéria excessiva para que
permitam a interdisciplinaridade e a integragdo com outras areas; viabilizar a
insercdo de mecanismos de flexibilizagdo nos recursos instrucionais do processo
de ensino-aprendizagem a fim de enriquecer as possibilidades e estimular a pratica
de pesquisa, do fazer autdonomo e da independéncia que favorece o0 sujeito
criativo, inovador;

garantir oportunidades de vivéncias/experiéncias reais/concretas, para cujo
objetivo os Estdgios e os Programas de Extensdo representam alternativas
interessantes, uma vez que eles constituem um componente curricular que
propicia a articulacdo entre teoria e prética;

criar oportunidades reais para a integracdo da pesquisa e da extenséo ao ensino,
por intermédio de programas e projetos de pesquisa e de extensdo em que se
permita ao aluno o contato com o mundo real e os conflitos/demandas prdprios ou
correlatos a sua area de formagao, quando tera a oportunidade de interceder, seja
para criar e inovar, seja para mediar e propor solugdes e modos de pacificagdo
social;

implementar programas/projetos para a formulagdo e implementacdo de
Metodologias Inovadoras visando & melhora do processo ensino-aprendizagem,
particularmente nos programas das licenciaturas e na sua relagdo com a educacéo
basica;

adotar e difundir a modalidade de educacdo a distdncia na formagdo de
profissionais de graduagdo e pds-graduagédo, assim também como um instrumento
coadjuvante nos projetos pedagdgicos de cursos presenciais, uma vez que,
apresentando-se como um mecanismo tecnoldgico inovador de grande

repercussdo e interesse social, oferece larga dimens&o no acesso a informacao.
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7.3.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas

A UFPA desenvolve uma série de estratégias com o objetivo de manter um permanente
aprimoramento da qualidade do ensino, atendendo as diretrizes estabelecidas tanto
nacionalmente como institucionalmente.

Nesse contexto, a instituicdo estimula estudos e desenvolvimento de inovagdes
pedagdgicas, seja em nivel de percurso curricular, seja na geracdo de novas metodologias e
material didatico, com estreito envolvimento dos alunos, prestando apoio financeiro (recursos
de custeio e/ou bolsa) & comunidade académica, via programas como PROINT, PAPIM e
monitoria.

O PROINT, um programa bianual para atendimento dos cursos de graduagdo, visa
apoiar financeiramente (bolsas e material de consumo) projetos integrados de ensino, pesquisa
e extensdo com propostas metodoldgicas inovadoras para promover a qualificagdo dos cursos
e 0 melhor desempenho académico dos alunos, mantendo atualizados os seus respectivos
Projetos Pedag6gicos, em especial os de licenciatura.

O Programa de Apoio a Projetos de Intervencdo Metodoldgica — PAPIM é voltado para
os docentes e tem como objetivo incentivar e apoiar o desenvolvimento de materiais,
atividades e experimentos que acrescentem metodos e técnicas inovadoras e eficazes ao
processo de ensino e aprendizagem na educagdo basica, educacdo profissional e educacéo
superior.

Em linha similar a do PAPIM, o Programa de Monitoria apoia propostas que
possibilitem o envolvimento de alunos em projetos voltados a estudos integrados & pesquisa e
a extensdo, criagdo de métodos e instrumentos didatico-pedagdgicos capazes de flexibilizar e
inovar o manuseio de técnicas e de equipamentos vinculados aos conhecimentos mais
recentes da formacéo profissional, a melhoria do desempenho académico em relagdo ao
respectivo percurso formativo, de modo a evitar a retengdo de alunos no seu percurso
curricular, assim como prevenir a evasdo e o abandono do curso.

Somam-se a esses programas 0 projeto de institucionalizagdo do uso de tecnologias de
informag&o e comunicagdo (TIC) na UFPA como uma estratégia para incorporacéo e difusdo
dos avancgos tecnoldgicos no ensino. A institucionalizacdo de TIC requer uma mudanca de
postura, o rompimento de resisténcias. Nesse sentido, o projeto, que tem apoio financeiro da
CAPES/UAB, aborda a producéo, a disponibilizagdo e a divulgacdo de recursos didaticos
midiaticos entre os docentes, tendo como catalizadores os docentes que possuem maior

experiéncia.
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Ao lado da orientacdo as Subunidades para a elaboracdo de Projetos Pedagdgicos
capazes de contribuir efetivamente para a formagdo de profissionais com competéncia e
habilidades para o exercicio profissional, considera-se imprescindivel um processo continuo
de avaliacdo qualitativa dos Cursos de Graduagdo, com o envolvimento de todos, docentes,
alunos, técnicos e gestores, recentemente implementado on-line, para aplicagdo semestral.

Somam-se a esses esfor¢os a consolidagdo de uma politica de Estagio que viabilize aos
discentes a aquisi¢cdo de autonomia académica que Ihes encoraje a colaborar com a melhoria
das condigdes de vida na sociedade contemporénea, por meio do estabelecimento de
convénios e parcerias, em franca expansdo, gracas a atuacdo mais efetiva da instituicdo nas
instituicOes e empresas.

Como essas sdo tarefas que dependem da atuagdo dos diretores de Subunidades
(Faculdades e Escolas) e de Unidades, iniciamos, em 2011, um Programa de Gestéo
Académica, com o intuito de subsidia-los para uma gestéo efetiva.

Destaca-se que os sujeitos da graduacdo (docentes, alunos e técnicos) tém, no &mbito do
Forum de Graduacdo, o espaco privilegiado instituido para as discussdes e a definicdo das
politicas e dos encaminhamentos das a¢Oes proprias da graduagdo na Universidade Federal do

Para.

7.4 POLITICAS DE ENSINO

Nos ultimos anos, a UFPA apresentou um crescimento significativo de cursos de
graduacéo e da oferta de vagas no processo seletivo, numa evolugdo quantitativa que valoriza
a estratégia de crescimento da instituicdo. Concomitantemente, iniciou-se uma politica de
acdes afirmativas, em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados
pretos ou pardos e de indigenas.

Esse crescimento quantitativo impde uma maior atencdo para a manutengdo e o
aprimoramento da qualidade no ensino de graduagédo. Para tanto, adequacdo e modernizagao
dos espagos e instrumentos de aprendizagem sdo fundamentais; o entendimento e
desenvolvimento do estdgio como uma acgdo conjunta da instituicdo e da sociedade sdo
necessarios; processos de investigacdo e aprimoramento de metodologias de ensino sdo
imprescindiveis. Todos fundamentais para uma gestdo académica de qualidade.

Ha de se atentar também para a diversidade, ampliada no ensino superior ndo somente
pela adogdo de acBes afirmativas, mas também como um reflexo de acbes inclusivas

propostas pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento pela instituigédo e
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demanda uma série de acOes para consolidar o acesso ao ensino superior, ou seja, possibilitar
a permanéncia e a concluséo do ensino superior.

A implantagdo de uma politica institucional de inclusdo social, como parte integrante
das politicas de ensino, € necessaria para que a UFPA cumpra, integralmente, com o seu papel
social.

Neste sentido, encontra-se em processo inicial de estabelecimento um Comité de
Inclusdo Social constituido por pedagogo, psicélogo, assistente social, fonoaudidlogo, bem
como representantes de grupos que desenvolvam acfes voltadas &s minorias sociais, como
indigenas, remanescentes de quilombolas, entre outros, além de representantes de institui¢des
locais de atendimento a pessoas com deficiéncia. O objetivo do Comité é investigar, orientar,
apoiar e propor acfes para a adequada inclusdo de estudantes desde seu ingresso no curso,
tanto na graduagdo como na educacéo basica.

A formac&o de recursos humanos para atender a inclusdo de pessoas com deficiéncia é
outro fator fundamental, para o qual a UFPA j& deu o primeiro passo ao ofertar o Curso de
Licenciatura em Letras — Libras e Lingua Portuguesa L2, com o objetivo de formar
professores para atuar na rede de educacgdo bésica. A consolidacéo desse curso possibilitard o
atendimento a uma demanda reprimida no Estado e devera contar com laboratorios
devidamente equipados com softwares adequados e desenvolvimento de material didatico
apropriado. Também se faz necessaria a formagdo de tradutores e intérpretes de Libras e
Braille, cursos que a UFPA pretende ofertar em nivel p6s-médio, no futuro breve, em parceria
com instituigdes locais, nacionais e internacionais de cegos e surdos.

Assim, as politicas de ensino que serdo implementadas no periodo 2011-2015 séo:

a) Melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificagdo do
processo de ensino-aprendizagem;

b) Qualificagdo da Gestdo Académica e revisédo de metodologias do ensino;

c) Potencializar a Politica de Estagios dos cursos de graduacéo;

d) Promover a integragdo do ensino com a pesquisa e a extensao;

e) Definicdo de relagdes institucionais internas e externas para a qualificagéo da
graduacéo;

f) Constituicdo de um Comité de Inclusdo Social;

g) Formagdo de recursos humanos para a consolidagdo de politicas de inclus&o.
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7.4.1 Politica de Inclusdo

A UFPA vem, nos ultimos anos, ampliando suas acdes referentes a Politica de Incluséo.
As principais a¢des implementadas por essa politica foram: a adocéo do sistema de cotas; a
selecdo diferenciada a indigena para ingresso na graduacdo; a implantacdo do Curso de
Licenciatura e Bacharelado em Etnodesenvolvimento para atendimento dos povos indigenas e
populagdes tradicionais; a criagdo do Curso de Licenciatura em Educacdo no Campo, como
meio de facilitar o processo de inclusdo social das comunidades do campo; e a reserva de
vagas para portadores de necessidades educativas especiais.

A partir de 2006, a UFPA passou a aplicar o Sistema de Cotas, o qual determina que
50% do total de vagas ofertadas devem ser reservadas aos estudantes que cursaram todo o
ensino médio em escolas da rede publica de educacdo, sendo que destes, no minimo, 40%
devem ser reservadas aos candidatos que se autodeclararem pretos ou pardos e optarem por
concorrer ao sistema de cotas referente a candidatos negros. A decisdo é regulamentada pela
Resolugdo n° 3.361, de 5 de agosto de 2005, do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFPA (CONSEPE).

Com o intuito de aprimorar a politica de inclusdo da Universidade, em 2009, o
CONSEPE aprovou, por meio da Resolucdo n° 3.869, de 22 de junho de 2009, a reserva de
duas vagas, por acréscimo, nos cursos de graduacdo da UFPA a indigenas, via sele¢do
diferenciada.

Ainda no ano de 2009, houve a aprovacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Licenciatura e Bacharelado em Etnodesenvolvimento. O objetivo deste curso é preparar
pessoas oriundas de povos indigenas e populacdes tradicionais, dotadas de capacidade de
gerenciar informagbes e contatos com possibilidade de intervir socialmente a partir de
autorreflexdo sistematica. Profissionais capazes de refletir, no momento em que atuam, sobre
as consequéncias sociopoliticoculturais dos métodos e ideias de que sdo portadores frente aos
diversos agentes sociais presentes na situagéo de intervencao.

Outra iniciativa adotada no ano de 2009 foi a oferta do Curso de Licenciatura em
Educacéo do Campo, com a disponibilizacdo de 40 vagas no Campus de Maraba. O objetivo
do curso é atender & demanda de inclusdo social das comunidades do campo e também
corresponder & expectativa atualmente expressa no corpo normativo brasileiro referente a
educagéo. Destina-se, portanto, a formar professores para atuar na Educagdo do Campo,
dando prioridade aos candidatos que ja atuam em processos educativos vinculados ao campo

e/ou pertengam & Comunidades do Campo.
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Nesse ano, houve também a aprovacdo da reserva de vagas para portadores de
necessidades educativas especiais pela Resolucdo CONSEPE n° 3.883, de 21 de julho de
2009, que determinou a reserva de uma vaga, por acréscimo, nos cursos de graduacdo da
UFPA, aos portadores de deficiéncia, a partir do ano de 2011.

Os resultados alcangados no ano de 2010 com a efetivagéo dessas iniciativas foram:

e 2.967 candidatos cotistas de escolas publicas e 63 candidatos indigenas foram
aprovados e classificados no processo seletivo da UFPA, correspondendo a 48,93%
das vagas ocupadas;

e 47 candidatos oriundos de povos indigenas e populagdes tradicionais foram
aprovados para o curso de Etnodesenvolvimento no Campus Universitario de
Altamira;

o 40 vagas ofertadas para o Campus de Maraba e 60 vagas no Campus de Abaetetuba

para o Curso de Licenciatura em Educagéo do Campo.

7.5  POLITICAS DE EXTENSAO

Programas e projetos de extensdo devem criar sinergia no ensino e pesquisa de
graduacdo e poés-graduacdo e em suas relacbes com a sociedade em que propicie o
conhecimento objetivo da realidade social na qual a instituicdo se insere e a natureza das
demandas sociais as quais precisa e deve responder a fim de cumprir a contento as suas
fungdes.

Mais do que isso, a préxis extensionista visa conferir & atividade de formagdo uma
medida da relevancia social dos saberes veiculados no ambiente académico e a vincular as
acOes institucionais a realidade social que circunscreve seus mais expressivos desafios. A
indissociabilidade entre a extensdo, a pesquisa e 0 ensino constitui, portanto, uma dimensao
essencial da formacdo para a cidadania, da qual uma universidade publica ndo pode
prescindir. Se, por um lado, ndo se pode esperar que todo docente esteja simultaneamente
envolvido com atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por outro, é legitimo esperar que
todo discente encontre, como parte de sua formagdo, a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Cabe a universidade estabelecer o perfeito equilibrio entre a atuacdo de seus
docentes e o anseio de seus alunos.

O planejamento e a execugdo de programas/projetos de extensdo bem sucedidos
requerem o apoio institucional por meio de politicas que os vinculem ao ensino e que
garantam os recursos financeiros para sua viabilizagdo. Uma politica para a extensdo comeca,

portanto, com o apoio a iniciativas no ambito da construgdo ou revisdo de projetos
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pedagdgicos dos cursos de graduacgdo. A viabilizacdo de tais iniciativas requer tanto o aporte
de recursos diretos aos programas, quanto o apoio na busca de recursos por meio de
convénios e parcerias, assim como no &mbito de editais publicos.

Outra estratégia utilizada para o desenvolvimento de uma politica de extenséo € a
interacdo com instituicOes e organizagdes sociais que representem populagdes, para as quais
as atividades extensionistas da UFPA estejam focadas, seja pela aproximacao a experiéncia de
organizagdo dessas comunidades, seja pela possibilidade de potencializar as realizagGes
académicas nesse campo.

Também a articulagdo da extensdo com a atividade regular de pesquisa deve ser objeto
de politicas institucionais de apoio. Tal articulagdo deve permitir a universidade responder
mais eficazmente ao objetivo de contribuir para a transformacgéo da realidade social e,
também, qualificar a atividade de pesquisa, conferindo a esta uma dimenséo de insercdo social
mais efetiva. Nesta mesma dirego, mostra-se essencial pensar o desenvolvimento tecnolégico
sob a Otica ndo apenas de processos produtivos, mas também dos processos sociais que
podem impactar a qualidade de vida das populacBes. Esta condigdo precisa estabelecer
diretrizes para ndo pulverizar o esforgo institucional, portanto, a organizacdo de eixos

tematicos preserva o foco.

7.6 POLITICAS DE PESQUISA

A atividade de pesquisa na UFPA abrange todas as areas de conhecimento em que a
Instituicdo oferece cursos de graduacdo e desenvolve-se principalmente em grupos que ja
atuam em programas de po6s-graduacdo stricto sensu. A qualidade dessa atividade é atestada
pela produtividade dos participantes dos grupos de pesquisa (docentes, técnicos e discentes,
de graduacdo e de po6s-graduacdo), caracterizada por uma crescente insercdo internacional e
pela integragdo a programas interinstitucionais de pesquisa, baseados em cooperagdes com
pesquisadores e instituices brasileiros e estrangeiros. Nesse contexto, as politicas de pesquisa
para 0 quinquénio 2011-2015 compreendem agdes dirigidas ao fortalecimento de grupos de
pesquisa j& consolidados e agdes especificas voltadas a formagdo ou consolidagdo de novos
grupos de pesquisa.

Em todos os casos, a meta a ser alcangada é a exceléncia na atividade de pesquisa, com
reconhecimento externo e lideranca nas &reas de atuagdo dos diversos grupos da instituicéo.

A fim de promover as condi¢fes para o continuo desenvolvimento dos grupos de

pesquisa consolidados e em consolidacdo, a UFPA manterd a politica de desburocratizacdo da
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gestdo da atividade de pesquisa e o apoio diferenciado a atividades que resultam no
incremento dos indicadores dos grupos.

Os grupos de pesquisa novos ou em consolidacdo serdo alcangados por uma politica de
expansdo da atividade pesquisa e atendidos com agdes especificas que visam garantir as
condigdes para o seu desenvolvimento pleno, compreendendo: a) o apoio ao estabelecimento
de uma base de pesquisa para pesquisadores que estéo iniciando essa atividade na UFPA, por
meio da concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica e recursos de custeio e capital, no &mbito
do Programa de Apoio ao Doutor Pesquisador - PRODOUTOR, incluindo os subprogramas
de Apoio ao Recém-Doutor — PARD e de Apoio ao Doutor Recém-Contratado — PARC; b) o
financiamento da interagdo com grupos de pesquisa externos, do pais e do exterior, para o
estabelecimento de parcerias em pesquisa, por meio do Programa de Apoio a Cooperagéo
Interinstitucional — PACI; c¢) o financiamento do comparecimento a eventos cientificos no
pais por meio do Programa Institucional de Apoio a Produgdo Académica — PIAPA; d) o
apoio financeiro a organizacdo de eventos locais ou regionais, por meio do Programa de
Apoio a Realizacdo de Eventos — PAEV; e e) a formagdo de novos pesquisadores para 0s
grupos de pesquisa, por meio do Programa de Apoio & Qualificacdo de Servidores Docentes e
Técnico-Administrativos — PADT.

Com a expansdo, qualificagéo e internacionalizagdo crescentes da atividade de pesquisa
na UFPA, espera-se um impacto na estrutura de formacéo p6s-graduada da Instituicdo, com o

aumento da proporgé&o de discentes de doutorado ao longo do quinquénio.
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8 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DE NOVOS CURSOS E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO

8.1 ENSINO TECNICO/PROFISSIONAL

O ensino técnico na UFPA esté reunido no Instituto de Ciéncias da Arte (ICA), que é
uma Unidade Académica criada em fevereiro de 2006, a partir da reunido de cursos e
atividades artisticas que estavam dispersos entre o Nucleo de Arte e o Departamento de Arte
do antigo Centro de Letras e Artes. A estrutura académico-administrativa do ICA compreende
a Escola de Teatro e Danca (ETDUFPA) e a Escola de Mdsica (EMUFPA), onde séo
oferecidos cursos técnicos, sendo que h& outras Subunidades Académicas que oferecem
cursos de graduacéo e de p6s-graduaco lato e stricto sensu.

A EMUFPA oferece a comunidade Cursos Bésico e Técnico em Instrumento de: Piano,
Canto Lirico, Percussdo Erudita, Sopros (Flauta Transversal, Oboé, Clarineta, Saxofone,
Trompete, Trompa, Trombone, Bombardino, Tuba), Cordas Friccionadas (Violino, Viola,
Violoncelo, Contrabaixo), Cordas Dedilhadas: (Violdo), Instrumentista de Banda,
Instrumentista de Orquestra e Producéo.

A ETDUFPA oferece Cursos de: Técnico em Ator, Técnico em Dancga e Técnico em
Cenografia —, este Gltimo criado em 2005, representando o primeiro curso em tecnologias
teatrais. Cinco anos depois, em 2010, foi ofertado o Curso Técnico de Formagdo em Figurino,
em carater experimental.

Ainda em 2010, a Escola de Teatro e Danga elaborou seu Projeto Pedagdgico e teve
aprovado o seu Regimento Interno. A Escola de Mdusica ja tinha concluido o seu Projeto
Pedagdgico desde 2006, e, em 2010, novamente rediscutiu o seu Regimento Interno.

Os cursos livres apresentaram demanda significativa, compreendendo grande parte do
corpo discente, especialmente da Escola de Mdusica. S&o cursos importantes que preparam 0s
futuros ingressantes aos cursos técnicos, tarefa da qual as escolas de Educacéo Baésica ainda
ndo d&o conta.

A criacdo do Instituto de Ciéncias da Arte - ICA assinala o amadurecimento de uma
discussdo que, em grandes linhas, visa o crescimento e o fortalecimento da area de Artes,
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA do periodo 2001-
2010.

Além dos cursos ja ofertados, ressalte-se a previsdo de expansdo do ensino dos cursos
técnicos na modalidade a distancia, por meio do sistema Escola Técnica Aberta do Brasil (e-

Tec) que tem como finalidade a oferta de educagéo profissional e tecnoldgica a distancia, com
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0 proposito de ampliar e democratizar o0 acesso a cursos técnicos de nivel médio

profissionalizante, publicos e gratuitos.

Nos cursos presenciais, a Universidade, no periodo de 2011 a 2015, pretende ampliar

sua atuagdo no ensino técnico com a abertura de sete cursos técnicos, sendo um voltado a

Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA, bem como um curso de especializagdo técnica,

conforme apresentado nos Quadros X1V e XV, respectivamente.

Quadro X1V — Programacdo de abertura de cursos técnicos

NC de Ano
o -
Nome do Curso alunos por N° de T_urno de I__ocal de previsto
t Turmas | funcionamento | funcionamento para a
urma L
solicitacdo
Adereco (PROEJA) 30 1 Noturno ETDUFPA 2012
Regéncia (coro e banda) 30 2 Vespertino e EMUFPA 2012
Noturno
Ballet Classico 30 1 Matutino ETDUFPA 2013
Composicéo e Arranjo 20 2 Vespertino e EMUFPA 2013
Noturno
Sonorizagao 30 1 Vespertino ETDUFPA 2014
Audio e Sonorizacio 30 2 Vespertino e EMUFPA 2014
Noturno
Fabricacdo de Instrumentos Musicais 20 2 Vespertino e EMUFPA 2015
Noturno
Quadro XV - Programacao de abertura de curso pos-técnico.
N° de ® Ano
Nome do Curso alunos por N° de T_urno de I__ocal de previsto
Turmas | funcionamento | funcionamento para a
turma L
solicitacdo
Especializagdo técnica de nivel 30 1 Noturno ETDUFPA 2012
médio em lluminagdo

8.2

ENSINO DE GRADUACAO

Os cursos de graduacédo ofertados no ano de 2010 foram os abaixo relacionados,

conforme Quadro XVI:

Quadro XVI - Cursos de graduacdo ofertados no ano de 2010

Nome do Curso Modalidade WS Turno
Anuais
Campus de Belém

Engenharia da Computacédo Bacharelado 82 Integral
Matematica Licenciatura 82 Integral
Estatistica Bacharelado 42 Vespertino
Ciéncia da Computacéo Bacharelado 38 Vespertino
Sistemas de Informacdo Bacharelado 38 Noturno
Fisica Bacharelado/Licenciatura 52 Matutino
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Vagas

Nome do Curso Modalidade - Turno
Anuais

Fisica Licenciatura 42 Noturno
Quimica Bacharelado 22 Vespertino
Quimica Licenciatura 48 Matutino
Geofisica Bacharelado 22 Matutino
Geologia Bacharelado 42 Matutino
Meteorologia Bacharelado 42 Matutino
Oceanografia Bacharelado 32 Matutino
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 32 Vespertino
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 32 Matutino
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 28 Noturno
Engenharia Civil Bacharelado 72 Matutino
Engenharia Civil Bacharelado 72 Noturno
Engenharia Elétrica Bacharelado 82 Integral
Engenharia Mecanica Bacharelado 42 Matutino
Engenharia Mecanica Bacharelado 42 Vespertino
Engenharia Quimica Bacharelado 52 Vesperttino
Engenharia Sanitaria e Ambiental Bacharelado 62 Integral
Engenharia Naval Bacharelado 22 Matutino
Medicina Bacharelado 152 Integral
Odontologia Bacharelado 92 Integral
Farmacia Bacharelado 72 Integral
Enfermagem Bacharelado/Licenciatura 82 Integral
Nutricdo Bacharelado 62 Integral
Educacdo Fisica Licenciatura 48 Vespertino
Fisioterapia Bacharelado 32 Integral
Engenharia de Alimentos Bacharelado 38 Matutino
Direito Bacharelado 122 Integral
Direito Bacharelado 82 Noturno
Administracdo Bacharelado 42 Matutino
Administracdo Bacharelado 42 Noturno
Ciéncias Contébeis Bacharelado 42 Matutino
Ciéncias Contébeis Bacharelado 42 Vespertino
Ciéncias Contébeis Bacharelado 42 Noturno
Ciéncias Econdmicas Bacharelado 42 Matutino
Ciéncias Econdmicas Bacharelado 42 Noturno
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 52 Integral
Biblioteconomia Bacharelado 32 Matutino
Biblioteconomia Bacharelado 32 Noturno
Cinema e Audiovisual Bacharelado 26 Integral
Comunicagdo Social (Jornalismo) Bacharelado 32 Matutino
Comunicacdo Social (Public. e Propag.) Bacharelado 22 Matutino
Servico Social Bacharelado 82 Integral
Servico Social Bacharelado 42 Noturno
Turismo Bacharelado 42 Matutino
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Nome do Curso Modalidade WS Turno
Anuais
Turismo Bacharelado 42 Noturno
Museologia Bacharelado 32 Integral
Filosofia Bacharelado/Licenciatura 42 Integral
Histdria Bacharelado/Licenciatura 52 Noturno
Geografia Bacharelado/Licenciatura 42 Matutino
Geografia Bacharelado/Licenciatura 32 Noturno
Psicologia (Formagéo do Psic6logo) Bacharelado 62 Integral
Pedagogia Licenciatura 92 Matutino
Pedagogia Licenciatura 92 Noturno
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 52 Matutino
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 52 Noturno
Letras - Lingua Alema Licenciatura 28 Matutino
Letras - Lingua Francesa Licenciatura 28 Matutino
Letras - Lingua Inglesa Licenciatura 28 Matutino
Letras - Lingua Inglesa Licenciatura 28 Noturno
Letras - Lingua Espanhola Licenciatura 28 Noturno
Avrtes Visuais Bacharelado/Licenciatura 32 Vespertino
Danca Licenciatura 32 Matutino
Mdsica Licenciatura 32 Vespertino
Teatro Licenciatura 32 Noturno
Biomedicina Bacharelado 42 Integral
Ciéncias Sociais Bacharelado/Licenciatura 42 Matutino
Ciéncias Sociais Bacharelado/Licenciatura 42 Noturno
Quimica Industrial Bacharelado 32 Vespertino
Biotecnologia Bacharelado 32 Vespertino
ugf:rzgtilé;aelTﬁ%jsgeriducagao Ciéncias, Licenciatura 42 Noturno
Campus de Maraba

Agronomia Bacharelado 32 Integral
Ciéncias Naturais Licenciatura 32 Noturno
Ciéncias Sociais Bacharelado/Licenciatura 42 Matutino
Direito Bacharelado 42 Noturno
Educacdo do Campo Licenciatura 40 -
Engenharia de Materiais Bacharelado 32 Integral
Engenharia de Minas e Meio Ambiente Bacharelado 32 Integral
Geologia Bacharelado 32 Integral
Fisica Licenciatura 42 Integral
Letras -.Lingua Inglesa Licenciatura 32 Matutino
Matemética Licenciatura 42 Noturno
Quimica Licenciatura 42 Noturno
Sistemas de Informacdo Bacharelado 42 Integral
Fisica Licenciatura 42
Geografia Bacharelado/Licenciatura 42
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 42
Matemética Licenciatura 42




100

Nome do Curso Modalidade WS Turno
Anuais
Pedagogia Licenciatura 42
Campus de Abaetetuba

Letras - Lingua Espanhola Licenciatura 42 Noturno
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 42 Matutino
Matemética Licenciatura 42 Matutino
Pedagogia Licenciatura 42 Matutino
Engenharia Industrial Bacharelado 42 Integral
Matemética Licenciatura 42 -
Pedagogia Licenciatura 42 -
Educacdo do Campo Licenciatura 12

Campus de Altamira
Agronomia Bacharelado 32 Integral
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 32 Matutino
Engenharia Florestal Bacharelado 42 Integral
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 32 Noturno
Pedagogia Licenciatura 42 Noturno
Geografia Licenciatura 42 -
Letras - Lingua Inglesa Licenciatura 32 -
Etnodesenvolvimento Bacharelado/Licenciatura 45 -

Campus de Braganca
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 42 Matutino
Ciéncias Naturais Licenciatura 42 Vespertino
Engenharia de Pesca Bacharelado 32 Matutino
Historia Licenciatura 42 Vespertino
Letras - Lingua Inglesa Licenciatura 32 Matutino
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 42 Matutino
Pedagogia Licenciatura 42 Vespertino
Matemética Licenciatura 42 Noturno

Campus de Breves

Ciéncias Naturais Licenciatura 42 Noturno
Pedagogia Licenciatura 42 Noturno
Servico Social Bacharelado 42 Noturno
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 42 -
Matemética Licenciatura 42 -

Campus de Castanhal
Educacdo Fisica Licenciatura 42 Noturno
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 42 Vespertino
Letras - Lingua Espanhola Licenciatura 32 Noturno
Matematica Licenciatura 42 Integral
Medicina Veterinaria Bacharelado 32 Noturno
Pedagogia Licenciatura 42 Vespertino
Pedagogia Licenciatura 42 Vespertino
Sistemas de Informacdo Bacharelado 32 -
Matemética Licenciatura 42 Noturno
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Nome do Curso Modalidade X:S:ﬁs Turno

Campus de Cameta

Letras -.Lingua Inglesa Licenciatura 32 Noturno

Pedagogia Licenciatura 42 -

Histdria Licenciatura 42 -

Campus de Capanema
Letras - Lingua Inglesa Licenciatura 32
Matemética Licenciatura 42
Campus de Soure

Letras - Lingua Inglesa Licenciatura 38 Matutino

Letras - Lingua Francesa Licenciatura 32 -
Campus de Tucurui

Engenharia Civil e Ambiental Bacharelado 42 Vespertino

Engenharia Elétrica Bacharelado 42 Vespertino

Engenharia Mecanica Bacharelado 42 Matutino

Polo de Acara
Educacdo do Campo ‘ Licenciatura ‘ 12 ‘ -
Polo de Barcarena

Educacdo do Campo ‘ Licenciatura ‘ 12 ‘ -
Polo de Igarapé-Miri

Educacdo do Campo ‘ Licenciatura ‘ 12 ‘ -

Polo de Moju
Educacdo do Campo ‘ Licenciatura ‘ 12 ‘ -

Fonte: PROPLAN

A programacdo de abertura de novos cursos nos diversos campi e ndcleos para o

periodo 2011-2015 esta demonstrada no Quadro XV1I a seguir:

Quadro XVII — Programacéo de abertura de cursos de graduacéo (bacharelado, licenciatura e tecn6logo) — 2011—

2014
N° de Ano previsto
. N° de Turno(s) de Local de
N EEEe | Weakleass | elies por Turmas | funcionamento | funcionamento para a
turma solicitacdo
Campus de Belém
Clne_ma_ € Bacharelado 26 1 Intensivo Belém-ICA 2011
Audiovisual
Terapia Ocupacional | Bacharelado 30 1 Matutino Belém-ICS 2011
Arquivologia Bacharelado 40 1 Vespertino Belém-ICSA 2012
L?tras - Libras e Licenciatura 40 1 Intensivo Belém-ILC 2012
Lingua Portuguesa
Engenharla.de ~ Bacharelado 40 1 Vespertino Belém-ITEC 2012
Telecomunicagdes
Tecnélogo em . )
Producio Multimidia Tecnologo 30 1 Belém-ICA 2013
Tgcno~logo em Tecnologo 30 1 Belém-ICA 2014
Direcdo de Cena
Campus de Abaetetuba
Fisica Licenciatura 40 1 Vespertino | Abaetetuba 2012
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N° de

Ano previsto

0
Nome do Curso | Modalidade | alunos por Ttlrrﬁgs fuzz[gﬁézgr?to funti%%ﬂnc::nto paraa
turma solicitacdo
Matematica Licenciatura 50 1 Noturno Tome-Acu- 2012
Abaetetuba
Pedagogia Licenciatura 50 1 Intensivo | LOME-AGU- 2012
Abaetetuba
Matemética Licenciatura 45 1 Intensivo Paragominas - 2012
Abaetetuba
. . . . Paragominas -
Pedagogia Licenciatura 45 1 Intensivo Abaetetuba 2013
Quimica Licenciatura 40 1 Vespertino | Abaetetuba 2013
Engenharia de Barcarena -
PrOCESSOS Bacharelado 40 1 Integral Abactetuba 2013
Tecndlogo em . . Barcarena -
metalurgia Tecnologo 40 1 Vespertino Abaetetuba 2013
Engenharia de Bacharelado 40 1 Integral Barcarena - 2014
controle e automacéo 9 Abaetetuba
Tecnélogo em Barcarena -
manutencédo Tecnologo 40 1 Vespertino 2014
- . Abaetetuba
industrial
Campus de Ananindeua
Enge'?h?‘“a de Bacharelado 40 2 Matutino/ Ananindeua 2012
materiais Noturno
Engenharia fisica Bacharelado 40 2 Matutino/ Ananindeua 2012
Noturno
Eng(?nharla de Bacharelado 40 2 Matutino/ Ananindeua 2012
petroleo Noturno
Engenharia Matutino/ .
Ambiental e Urbana Bacharelado 40 2 Noturno Ananindeua 2012
Salde Coletiva Bacharelado 30 2 'V'a‘““'?o’ Ananindeua 2012
Vespertino
Campus de Braganca
Administracdo Bacharelado 40 1 Noturno Braganca-ICSA 2012
Ciéncias Contabeis | Bacharelado 50 1 Intensivo Braganca-ICSA 2012
Lic. Integrada em . . Braganca-
Ciéncias, Mat/ Ling Licenciatura 30 1 IEMCI 2012
Turismo Bacharelado 40 1 Noturno Braganca-ICSA 2012
Campus de Capanema
Ciéncias Naturais Licenciatura 40 1 Capanema 2011
Letras - Lingua Licenciatura 40 1 Noturno Capanema- 2011
Portuguesa Braganca
Matemética Licenciatura 40 1 Capanema 2012
(Braganca)
Campus de Cameta
Histdria Licenciatura 46 1 Noturno Tome-Agu- 2012
Cameta
Letras - Lingua Licenciatura 46 1 Integral Limoeiro do 2012

Portuguesa

Ajuru-Cameta
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Ne° de % Ano previsto
Nome do Curso | Modalidade | alunos por Ttlrrigs fuzlé:’:rg);z:r?to funti%%ﬂn?:nto para a
turma solicitacdo
Pedagogia Licenciatura 46 1 Integral 2e|ras ,do Para- 2012
ameta
Agronomia Bacharelado 46 1 Vespertino/ Cameta 2012
Noturno

Campus de Castanhal

Administracdo Bacharelado 40 1 Integral %;f:nhal- 2012
Campus de Maraba
Servico Social Bacharelado 40 1 Noturno Maraba-ICSA 2012
Campus de Tucurui

Odontologia Bacharelado 60 1 Integral Tucurui 2012
Nutricdo Bacharelado 40 1 Integral Tucurui 2012
Ciéncias Contébeis | Bacharelado 40 1 Noturno Tucurui 2012
Direito Bacharelado 60 2 Noturno Tucurui 2012
Turismo Bacharelado 30 1 Integral Tucurui 2012

Campus de Salinopolis
EngenAha}rla Costeira Bacharelado 40 4 Integral Salindpolis 2012
e Ocednica
Tecqologo em Tecnologo 40 2 Integral Salindpolis 2012
Petroleo

Nucleo de Paragominas
Pedagogia Licenciatura 40 1 Noturno Paragominas 2013
Ciéncias Contabeis | Bacharelado 40 1 Noturno Paragominas 2013
Administracdo Bacharelado 50 1 Integral Paragominas 2013
Engenharia .
Ambiental Bacharelado 40 1 Integral Paragominas 2013

Para 0 ano de 2012, estd programada a ampliagdo de 70 vagas em cursos ja

reconhecidos, distribuidas em nove cursos de graduagdo do Campus de Belém, conforme

quadro abaixo:

Quadro XVIII — Programacdo de abertura de cursos reconhecidos — 2012

N°de | Ano previsto
. Turno(s) de N° de vagas
a2 ol CLIse hiEelliskee funcionamento autorizadas vagas a paraa
solicitar | solicitacao

(;lerjc!as Licenciatura Noturno 26 4 2012
Bioldgicas

Arqmte}ura € Bacharelado Matutino/Vespertino 50 10 2012
Urbanismo

Geofisica Bacharelado Matutino 20 20 2012

Enfermagem | Bacharelado/Licenciatura Integral 80 4 2012

Fisioterapia Bacharelado Integral 30 4 2012

Terapia Bacharelado Matutino 30 4 2012
Ocupacional

Clenua}s Licenciatura Vespertino/ Noturno 40 6 2012

Naturais
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N° de Ano previsto
0
Nome do Curso Modalidade fuzg:’:r?é?%g:to glu tgle-i\zlgggz vagas a paraa
solicitar | solicitacao
Matematica Licenciatura Integral 80 8 2012
Avrtes Visuais | Bacharelado/Licenciatura | Vespertino/Noturno 30 10 2012

8.3 PROGRAMAS ESPECIAIS DE FORMACAO PEDAGOGICA

No periodo de 2011 a 2015, serdo implementados 0s seguintes programas especiais de

formacéo pedagdgica:

a) Programa Especial de Capacitacdo Docente em Metodologias de Ensino e

Tecnologias de Informagéo;

b) Programa de Capacitagdo em Gestdo Académica;

c) Curso de Capacitagdo em Libras.

8.4  CURSOS DE POS-GRADUACAO (LATO SENSU)

O Quadro XIX apresenta a programacdo de abertura de cursos de pés-graduagdo lato

sensu a distancia.

Quadro XIX - Programacdo de abertura de cursos de pos-graduacdo lato sensu a distancia

Nome do Curso

Abrangéncia

Polos

Ano previsto para a

geografica solicitagdo

Espegl_allzagao em Gestdo Publica Para Marabé e Capanema 2011
Municipal

Especializagdo em Gestdo em Saude Para Cinco polos a definir 2012
Especializacdo em Gestdo Publica Para Cinco polos a definir 2012
Especializagcdo em Matematica Para Cinco polos a definir 2012
Especializagdo em Gestdo em Saude Para Cinco polos a definir 2013
Especializagdo em Gestdo Publica Para Cinco polos a definir 2013
Espegl_allzagao em Gestdo Piblica Para Cinco polos a definir 2013
Municipal

Especializagdo em Gestdo em Saude Para Cinco polos a definir 2014
Especializagdo em Gestdo Publica Para Cinco polos a definir 2014
Espegl_allzagao em Gestdo Piblica Para Cinco polos a definir 2014
Municipal

Especializagdo em Matematica Para Cinco polos a definir 2014
Especializagdo em Gestdo em Saude Para Cinco polos a definir 2015
Especializacdo em Gestdo Publica Para Cinco polos a definir 2015
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Nome do Curso Abrange_nua Polos Ano prgv_lstONpara a
geogréafica solicitagdo
Espegl_allzagao em Gestdo Piblica Para Cinco polos a definir 2015
Municipal
Especializagcdo em Matematica Para Cinco polos a definir 2015

8.5  CURSOS DE POS-GRADUACAO (STRICTO SENSU)

No quadro abaixo, sdo relacionados os cursos de PoOs-Graduagdo Stricto Sensu

existentes na UFPA:

Quadro XX - Cursos de P6s-Graduagao Stricto Sensu existentes

Sigla Nome Nivel Conceito Campus
PPGAA Agriculturas Amazonicas M 4 Belém
PPGA Antropologia M/D 4 Belém
PPGAU Arquitetura e Urbanismo M 3 Belém
PPGArtes Artes M 3 Belém
PPGBAIP E;:éll:igtzi(iz Agentes Infecciosos e M/D 5 Belém
PPBA Biologia Ambiental (Braganca) M/D 4 Braganca
PPGCA Ciéncias Ambientais M 3 Belém
PPGCAN Ciéncia Animal M/D 4 Belém
PPGCC Ciéncia da Computacéo M 3 Belém
PPGCF Ciéncias Farmacéuticas M 3 Belém
PPGCP Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais M 3 Belém
PPGCS Ciéncias Sociais M/D 4 Belém
PPGCTA Ciéncia e Tecnologia de Alimentos M 3 Belém
PPGCOM Comunicacdo, Cultura e Amazonia M 3 Belém
PPGDSTU B(:T;siedn(\)/olvimento Sustentdvel do Tropico M/D 5 Belém
PPGD Direito M/D 5 Belém
PPDT Doencas Tropicais M/D 4 Belém
PPGEAP Ecologia Aquética e Pesca M/D 4 Belém
PPGE Economia M 3 Belém
PPGED Educacdo M/D 4 Belém
PPGECM Educacdo em Ciéncias e Matematica M/D 4 Belém
PPGEC Engenharia Civil M 3 Belém
PPGEE Engenharia Elétrica M/D 4 Belém

Engenharia Elétrica - Processos Industriais (Ms. 3 Belé

Prof.) elém
PPGEM Engenharia Mecéanica 3 Belém
PPEQ Engenharia Quimica 3 Belém
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Sigla Nome Nivel Conceito Campus
PRODERNA Engenharia de Recursos Naturais da Amaz6nia D 4 Belém
PPGF Fisica M 3 Belém
PPGEO Geografia M 3 Belém
PPGBM Genética e Biologia Molecular M/D 5 Belém
CPGf Geofisica M/ D 4 Belém
PPGG Geologia e Geoquimica M/D 6 Belém
PPGEDAM iﬁ;i(_)(l(\j/?s?s(rzfl;latur.e Desenv.Local na M 3 Belém
PPHIST Hist6ria Social da Amazonia M 3 Belém
PPGCOM Letras: Linguistica e Teoria Literaria M 3 Belém
PPGME Matema@tica e Estatistica M 4 Belém
PPGME Matematica (UFPA/UFAM) D 4 Belém

Neurociéncias e Biologia Celular M/D 4 Belém
PPGO Odontologia 3 Belém
PPGTPC Psicologia: Teoria e Pesquisa do Comportamento 4 Belém
PPGP Psicologia Clinica e Social M 3 Belém
PPGQ Quimica M/D 4 Belém
PPGSAAM Salde Animal na Amazdnia M 3 Castanhal
PPGSS Servico Social M 3 Belém
PPGZOOL Zoologia M/D 4 Belém

Fonte: PROPESP.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu programados para o quinquénio 2011 - 2015

estdo relacionados no Quadro XXI abaixo:

Quadro XXI - Programacdo de abertura de cursos de pos-graduagdo stricto sensu

Turno(s)

N° de % Local de Ano previsto
Nome do Curso Modalidade | alunos por e d_e funciona- paraa
Turmas | funciona- L
turma mento solicitacdo
mento

Dlngmlcas Terrltorla}ls.e Mestrado 10 1 Matutlr_m/ Maraba 2011
Sociedade na Amazobnia vespertino
Geobotanica e Evolugdo Mestrado 10 1 Matutlr_m/ Braganca 2011
Vegetal vespertino
Aquu:ultqra € . Mestrado 10 1 'V'a‘““'io’ Braganca 2011
Tecnologia Pesqueira vespertino
Egtudos . Mestrado 10 1 'V'a‘““'io’ Belém 2011
Biocomportamentais vespertino
Egtudos . Doutorado 10 1 'V'a‘““'io’ Belém 2011
Biocomportamentais vespertino
SaUd?’ Sociedade e Mestrado 10 1 'V'a‘““'io’ Belém 2011
Ambiente vespertino
Clengla e Meio Me;trgdo 10 1 Matutlr_m/ Belém 2011
Ambiente Profissional vespertino
Gestdo Publica Me;trgdo 10 1 'V'a‘““'io’ Belém 2011

Profissional vespertino
Engenharia de Processos Mestrado 10 1 Matutino/ Belém 2011
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N° de N° de TUI;;;O(S) Local de Ano previsto
Nome do Curso Modalidade | alunos por . funciona- paraa
Turmas | funciona- L
turma mento solicitacdo
mento
Profissional vespertino
Epgenf)ar.la de Mestrado 12 1 Matutlr_m/ Tucurui 2012
Hidrelétrica vespertino
Engenharia Naval Mestrado 10 1 Matutlr_m/ Belém 2012
vespertino
Engenharia de Mestrado 10 1 Matutlr_m/ Belém 2012
Transportes vespertino
Aproveitamento de Matutino/
Recursos Minerais e Mestrado 12 1 . Maraba 2012
e vespertino
Novos Materiais
Blodlve~r5|dade ° Mestrado 12 1 Matutlr_m/ Altamira 2012
Producdo Agroflerestal vespertino
Educacdo Mestrado 12 1 Matuti rjol Abaete,t uba/ 2013
vespertino | Cameta
Gestdo e Matutino/
Desenvolvimento Mestrado 10 1 . Abaetetuba 2013
o - vespertino
Territorial na Amazonia
Gestdo Cultural Me.str_ado 10 1 Matutlr_m/ Belém 2013
Profissional vespertino
SaudeAAplmaI na Doutorado 8 1 Matutlr_m/ Belém 2013
Amaz6nia vespertino
Engenharia Biomédica Mestrado 10 1 Matutlr_m/ Belém 2013
vespertino
Engenharia Mecanica Doutorado 8 1 Matutlr_m/ Belém 2013
vespertino
Artes Doutorado 8 1 Matutlr_m/ Belém 2013
vespertino
On,cc_)logla e Cléncias Doutorado 8 1 Matutlr_m/ Belém 2013
Médicas vespertino
Ciéncias Farmacéuticas Doutorado 8 1 Matutlr_m/ Belém 2013
vespertino
Letras Doutorado 8 1 Matutlr_m/ Belém 2013
vespertino
Ciéncia Politica Doutorado 8 1 Matutlr_m/ Belém 2014
vespertino
. . Matutino/ .
Psicologia Doutorado 8 1 vespertino Belém 2014
8.6 O MODELO DE EDUCA(;AO A DISTANCIA NA UFPA (AEDI/UFPA)

Em um Estado como o Par, de grande dimenséo territorial e de baixa renda per capita,

é quase impossivel a maioria da populacdo ter acesso a educacdo de qualidade. Existe uma

grande dificuldade de deslocamento da populacdo para os grandes centros que dispdem de

escolas de qualidade ou universidades, pois, aléem do territério ser entrecortado por grandes

rios, as rodovias, por vezes, apresentam razodveis condi¢des de trafegabilidade.

Diante destas condi¢bes, a Universidade Federal do Para, consciente do seu

compromisso com as transformagdes do homem na Amazonia, particularmente no Estado do
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Para, iniciou seu Programa de Educacdo a Distancia, ligado & Pro-Reitoria de Ensino e
Graduagdo, em 1996, como opc¢éo de democratizagdo do acesso ao saber.

O Programa de Educagdo a Distancia, tendo sido reconhecido em sua importancia
estratégica para a UFPA, no ano de 2009, transformou-se em Assessoria de Educacdo a
Distancia - AEDI, ligada diretamente ao Gabinete do reitor.

Atualmente na UFPA, todos os campi dispdem de equipamentos de videoconferéncia,
sendo que a AEDI tracou uma politica de agao para a UFPA, que apoia e orienta a execugao
de todos os cursos, quer sejam eles de licenciatura, quer sejam de bacharelado. O projeto
pedagdgico e a execucdo académica ficam sob a responsabilidade dos Institutos. Diédlogo e
parceria marcam o relacionamento do Programa com as Faculdades, contribuindo, desta
maneira, para 0 seu sucesso. Para a realizacdo dos cursos de Pds-Graduagdo, além das
parcerias internas, o Programa conta com o apoio de varios 6rgdos do Estado, como as
Secretarias de Saude, de Educacdo, de Integracdo Regional e de empresas, além da Secretaria
de Educacéo a Distancia, da CAPES e do MEC.

A Educacéo a Distancia funciona baseada na aplicacdo de mdltiplas midias. As mais
fortes sdo o material impresso, que é produzido especialmente para cada curso, seguido das
tutorias presenciais. Por forca de lei, 20% dos cursos precisam ter a presenga dos alunos com
seus tutores, incluindo as aulas praticas e de laboratério. O Moodle é o ambiente virtual de
aprendizagem (plataforma) pelo qual as salas de aula virtuais sdo implantadas. Nelas acontece
todo o processo de aprendizagem por meio da interatividade entre alunos e professores, que
utilizam varios recursos, como féruns, chats, eadtecas, textos digitais, links de interesse do
curso, além de outras midias, como radio e TV.

A videoconferéncia também é uma opcéo para a defesa de teses ou monografias, pois
possibilita a formagéo de bancas examinadoras em tempo real.

No quadro abaixo, séo apresentados os cursos a distancia ofertados no ano de 2009:

Quadro XXII - Cursos a distancia ofertados em 2009

Nome do curso Modalidade '222%2%?&2&1 Po;gzs%igg?io
Administracdo Bacharelado Para Benevides
Administracdo Bacharelado Para Dom Eliseu
Administracdo Bacharelado Para Oriximina
Letras — Lingua Portuguesa Licenciatura Para Benevides
Letras — Lingua Portuguesa Licenciatura Para Dom Eliseu
Matemética Licenciatura Pard Breves
Matematica Licenciatura Para Bujaru
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Nome do curso Modalidade Agl?e';)%r:%?ir:;ia Po;?’sesiigg?io
Matemética Licenciatura Pard Cameté
Matemética Licenciatura Pard Dom Eliseu
Matemética Licenciatura Pard Goianésia do Para
Matemética Licenciatura Pard Juruti
Matemética Licenciatura Pard Maraba
Matemética Licenciatura Pard Oriximina
Matematica Licenciatura Para Parauapebas

Fonte: Anuério Estatistico da UFPA 2011 — Ano base 2010

No quadro abaixo, estéo relacionados os cursos de graduagéo a distancia programados
para o periodo de 2011 a 2015.

Quadro XXIII - Programacdo de abertura de cursos de graduacdo a distancia — 2011 a 2015

. Abrangéncia Ano previsto para
Nome do Curso Modalidade geografica Polos a solicitaco
Bacharelado em . Camet4, Capanema,
Administracdo Bacharelado Para Parauapebas, Maraba 2011
Bachgrglado~em Bacharelado Pard Cinco polos a definir 2012
Administracdo
Bachgrglado~em Bacharelado Pard Cinco polos a definir 2013
Administracdo
Bachgrglado~em Bacharelado Pard Cinco polos a definir 2014
Administracdo
Bachgrglado~em Bacharelado Para Cinco polos a definir 2015
Administracdo
Barcarena, Dom Elizeu,
Licenciatura em Letras Licenciatura Para Tailandia, Parauapebas, 2011
Tucumi
LlcenC|§1t_ura em Licenciatura Para Breves, Cameta,.JAuruFl, 2011
Matemaética Parauapebas, Tailandia
Licenciatura em Biologia Licenciatura Para Cinco polos a definir 2012
Licenciatura em Fisica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2012
LlcenC|§1t_ura em Licenciatura Pard Cinco polos a definir 2012
Matematica
Licenciatura em Quimica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2012
Licenciatura em Biologia Licenciatura Para Cinco polos a definir 2013
Licenciatura em Fisica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2013
Licenciatura em Letras Licenciatura Para Cinco polos a definir 2013
Li cencia tura em Licenciatura Para Cinco polos a definir 2013
Matematica
Licenciatura em Quimica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2013
Licenciatura em Biologia Licenciatura Para Cinco polos a definir 2014
Licenciatura em Fisica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2014
Licenciatura em Letras Licenciatura Para Cinco polos a definir 2014
Li cencia tura em Licenciatura Para Cinco polos a definir 2014
Matematica
Licenciatura em Quimica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2014
Licenciatura em Biologia Licenciatura Para Cinco polos a definir 2015
Licenciatura em Fisica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2015
Licenciatura em Letras Licenciatura Para Cinco polos a definir 2015




110

Nome do Curso Modalidade Abranqepua Polos TS prt?v_lstONpara
geografica a solicitagdo
LlcenC|§1t_ura em Licenciatura Para Cinco polos a definir 2015
Matematica
Licenciatura em Quimica Licenciatura Para Cinco polos a definir 2015

8.7 A UFPA E O FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR NO INTERIOR DA

AMAZONIA

A UFPA, cumprindo sua misséo de produzir, socializar e transformar o conhecimento
na Amazbnia para a formacgdo de cidaddos capazes de promover a construgdo de uma
sociedade sustentavel e, com a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento do
Estado, apds ter gerado o embrido da j& consolidada Universidade Federal do Oeste do Para,
agora vive a expectativa de acompanhar o nascimento de duas novas universidades, também
geradas em seu seio, trata-se da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard -
UNIFESSPA, com sede em Marab4, ja em adiantado estado de implantacdo, e a Universidade
Federal do Nordeste do Pard — UFNEPA, previsdo inicial de sede no municipio de Braganga.

A expansédo da rede de ensino superior e a ampliagdo do investimento em ciéncia e
tecnologia, promovendo a inclusdo social, s&o objetivos centrais do governo federal e foco de
inimeros debates sobre a reforma universitaria. O desmembramento da Universidade Federal
do Para, com a criacdo de novas universidades publicas no interior do Estado, atendera nao s
a esses propositos, como também a demanda de regifes com economia e cultura peculiares,
contemplando antigas aspiragdes dessas populagdes que estéo se tornando realidade, frutos da
opcdo estratégica da UFPA por um modelo de Universidade Multicampi, que agora
amadurecem, emancipam-se e consolidam-se, ajustando 0 processo aos novos tempos,

difundindo conhecimento por toda a Amazonia.
8.7.1 Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - UNIFESSPA

A presidente do Brasil, Dilma Rousseff, ja anunciou a criacdo da nova Universidade.
Com a ampliacdo de vagas gratuitas na regido, serd ampliado o acesso a educagdo,
estimulando, assim, o desenvolvimento regional. O objetivo da criagdo da nova Universidade
é fazer com que o jovem estudante permaneca na sua regido, com acesso a educagdo superior
publica de qualidade, sem precisar se deslocar para grandes centros, obtendo, assim, uma
formac&o profissional qualificada e potencializando a funcéo social da IFES, especialmente
na Amazonia.

A regido sudeste do Pard, com Marab4 como seu principal polo urbano, representa,

hoje, gracas a explosao da producdo mineral, uma das zonas de maior crescimento industrial e



111

demogréfico de todo o norte e nordeste do Pais. Dadas as necessidades sociais postas e a
urgéncia de sua solucdo, hd muito, a sociedade local aspira por uma universidade local,
diversificada, ampla e solida, seja pela distancia da capital, seja pelas dificuldades de
comunicagdo, como por suas tradi¢cdes culturais e populacdo. Trata-se de um momento
histdrico, a criagdo da UNIFESSPA. Um fato de profundo significado politico e social, que
ira mudar o cendrio presente e o destino de uma das regides brasileiras mais ricas em recursos
naturais, mas ainda carente de investimentos e oportunidades de crescimento.

A Microrregido de Marabd, pertencente @ mesorregido do sudeste paraense, possui
area de 297.344,257 km? e tem populagéo estimada de 1.654.195 habitantes. Formada a partir
da estrutura da Universidade Federal do Para na regido — que inclui os Campi de Marab4
(sede), S&o Feélix do Xingu, Xinguara, Rondon do Par4 e Santana do Araguaia, a UNIFESSPA
desenvolverd suas atividades numa vasta area, que envolve os 39 municipios da mesorregido
sudeste paraense.

A nova Universidade foi projetada com o total de 59 cursos, assim distribuidos: 35
cursos para Marab4, sendo quatro como cursos de pés-graduagdo, nivel de mestrado; cinco em
Sao Feélix do Xingu; oito em Rondon do Pard; seis em Xinguara e cinco em Santana do
Araguaia. A expectativa é de abertura de mais de duas mil vagas por ano e contratacéo de 656
novos professores nos proximos cinco anos.

A implantacdo da nova Universidade fortalece o ensino superior no interior da
Amazonia e reforga as expectativas de ampliar a producdo de conhecimento acerca da
realidade regional e promover agdes visando & superacéo de assimetrias regionais. O projeto,
agora, deve ser enviado para o Congresso Nacional, onde sera submetido & apreciagdo. A

expectativa é que a UNIFESSPA entre em funcionamento no prazo maximo de trés anos.

8.7.2 Universidade Federal do Nordeste do Para - UFNEPA

Estédo sendo realizados estudos no sentido de viabilizar a implantagédo de uma nova
Universidade Federal no Nordeste do Pard — UFNEPA. Essa nova Universidade seria sediada
no atual Campus de Braganga da UFPA, cuja &rea de influéncia direta seria a mesorregiéo do
nordeste do Para, mais especificamente as regides de integracéo dos rios Capim-Caeté.

O Campus de Braganga da UFPA possui, hoje, mais de 100 docentes, sendo que 72
foram contratados com vagas oriundas dos Programas de EXPANSAO e do REUNIL.
Atualmente, o Campus oferece nove (9) cursos de graduacgdo, sendo seis (6) regulares
(extensivos) e trés (3) intensivos. Além disso, oferece, também, um curso de Mestrado e um

de Doutorado multidisciplinares, voltados para a questdo ambiental e um de Mestrado para a
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area de Letras (Linguagens e Saberes da Amazonia). Ademais, foram encaminhadas, neste
ano, para a CAPES, propostas de dois outros cursos de Mestrado. Um na &rea de Boténica e
outro na de Aquicultura.

A proposta de criagdo de mais uma universidade federal significaria um incremento na
oferta no numero de cursos regulares de 9 para 50, com uma oferta total de cerca de 2000
vagas nos cursos de graduagdo e mais de 100 vagas na pds-graduacéo. A grade de oferta de
cursos seria voltada principalmente para temas vinculados ao desenvolvimento regional, tais
como pesca, aquicultura, agricultura familiar, desenvolvimento sustentavel, turismo, historia,
saude, economia, biotecnologia, engenharias, geologia, paleontologia, petrologia etc.

A nova Universidade seria implantada em um modelo multicampi, abrangendo um
quadrilatero do nordeste paraense relacionado a zona costeira e aos municipios adjacentes. Os
quatro ou cinco campi a serem criados seriam inter-conectados por meio de uma rede de fibra
Optica, de tal modo que isto possibilitaria a oferta simultdnea de multiplos cursos na
modalidade semipresencial e a distancia, além dos cursos presenciais, melhorando
significativamente a oferta de vagas, a qualidade do ensino e a relagédo aluno-professor. A
criacdo de pelo menos um Instituto em cada campus potencializara o crescimento vertical
qualitativo de cada unidade geografica da UFNEPA e garantird o seu crescimento qualitativo

proporcional em cada um de seus campi.

8.7.3 Universidade Federal da Amazonia Tocantina — UFAT

Os Campi da UFPA de Abaetetuba e de Camet4 vém experimentando crescimento sob
0 ponto de vista de infraestrutura e de pessoal docente e técnico-administrativo, o que tem
resultado em maior incremento no nimero de discentes nos dois campi, chegando a uma
ampliacéo da ordem de 100%.

Essa configuragdo tem oportunizado, nos Ultimos anos, contribuicdo de maneira mais
incisiva para o desenvolvimento regional sob os mais diversos aspectos: melhoria no quadro
de professores da educacdo bésica, fortalecimento da agricultura familiar e da sociedade civil
como um todo.

De um modo geral, esse aumento exponencial da capacidade de atuagdo dessas duas
Unidades Regionais da UFPA vem proporcionando a articulagdo com o setor produtivo, o
poder plblico e a sociedade civil organizada no sentido de pensar e promover o
desenvolvimento de programas e projetos visando a capacitar a populagdo para assumir o
protagonismo do processo de desenvolvimento com sustentabilidade social, ambiental e

econdmica, focado na ciéncia e na inovagéo tecnoldgica.
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A partir dessa perspectiva, esses Campi vém desenvolvendo acdes, desde 2008, para a
implantagdo de uma Universidade Federal que congregue os dois campi, tendo como
denominag&o inicial Universidade Federal da Amazoénia Tocantina (UFAT), cuja influéncia se
dard4 nas microrregides do estado denominadas Tocantina e Vale do Acard. A referida
universidade contard inicialmente com os campi de Abaetetuba e Cameta, que hoje dispdem
de 120 docentes, sendo que destes cerca de 75% foram contratados com vagas oriundas do
REUNI. Atualmente, os dois campi oferecem 16 cursos de graduagdo que funcionam em
regime regular e intervalar. Ofertam também cursos de pds-graduacéo lato senso e encontram-
se, em processo de elaboragdo, duas propostas de mestrado académico, sendo uma
interdisciplinar e outra em educacéo. A criagdo da UFAT permitird um incremento no nimero
anual de vagas ofertadas que hoje séo de aproximadamente 1.300 para 3.000, distribuidas em
cinco campi, sendo que dois ja existem e os demais serdo implantados nos municipios de

Tomé-Agu, Barcarena e Tailandia.
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9 GESTAO DE PESSOAS

As organizacbes publicas, nos ultimos anos, estdo sendo desafiadas a investir em
profissionais e gestores melhor preparados para o cumprimento de seu papel. Entretanto este
ndo é o Unico desafio, a aceleracdo do processo de inovacdo tecnoldgica provoca constantes
mudangas no mundo do trabalho, exigindo investimentos em agdes de treinamento,
desenvolvimento e educacdo continuada dos servidores, além da preparacdo dos gestores para
um novo papel de lideranga com foco em pessoas, equipes e resultados.

A érea de gestdo de pessoas, diante do atual cenério, tem papel fundamental, tendo
como principais objetivos: ser um agente facilitador capaz de contribuir para que a Instituicéo
cumpra com sua missdo, atinja sua visdo de futuro e realize os objetivos estratégicos;
promover o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor; criar politicas de capacitacdo
e qualificacdo; desenvolver acGes para protecdo da saude, seguranca e qualidade de vida, e
acdes de responsabilidade social.

Para modernizar a gestdo, e em cumprimento ao Decreto 5.707/2006, que institui a
politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal
direta, autérquica e fundacional, a UFPA definiu como uma de suas estratégias a implantacéo
do modelo de gestdo de pessoas por competéncias.

Essa politica tem como um dos seus objetivos principais o desenvolvimento permanente
do servidor publico. Desenvolvimento entendido como o processo continuado que visa
ampliar os conhecimentos, habilidades dos servidores, visando aprimorar seu desempenho
funcional e atitudes com vistas ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Ressalta-se que os programas e a¢des em prol do desenvolvimento do servidor publico e
da melhoria das suas condigOes de trabalho tem impacto direto no cumprimento dos objetivos
institucionais, escopo a ser perseguido por todos os integrantes de uma organizagé&o.

Dessa maneira, acentua-se a necessidade da compatibilizacdo das competéncias
requeridas dos servidores aos objetivos institucionais, potencializando o desempenho das
pessoas em prol do coletivo e da sociedade, o que justifica os investimentos realizados na
ampliacdo dos conhecimentos, capacidades e habilidade dos servidores.

A nova politica de pessoal, diferentemente de outras pretéritas, ndo toma mais o
servidor publico como uma das causas das mazelas publicas, nem dos déficits fiscais, que
fundamentaram os programas de diminui¢cdo de despesas e de investimentos em pessoas,

predominantemente nas décadas de 1980 e 1990, com efeitos deletérios no funcionamento
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administrativo do Estado, em face da diminui¢cdo de quadros promovida naquele periodo,
gerando enorme caréncia de pessoal, até hoje sentida no servigo publico federal.

Importa que uma politica de desenvolvimento de pessoal leve em conta ndo s6 os
aspectos técnicos, mas também os sociais e os afetivos ligados ao trabalho, a fim de
desenvolver no corpo funcional da organizacdo, além de conhecimentos e habilidades,
adequadas mudancas de atitudes, como o de bem servir.

Um novo modelo de gestdo no servico publico exige, portanto, investimentos nédo
somente em processos e sistemas tecnoldgicos, de muita valia para as organizagdes em geral;
mas também, e sobretudo, no elemento humano, a partir da elaboracdo de um sistema
integrado de desenvolvimento e valorizagdo dos servidores, o qual se coadune com 0s
objetivos institucionais e, sobretudo, com as aspiragOes, os direitos e 0s interesses da
sociedade.

Parte-se da premissa de que a abordagem em gestdo de pessoas deve ser sistémica, dai
porque ndo se pode conceber um programa de desenvolvimento de pessoas que descuide de
fatores que influenciam a qualidade de vida e a produtividade, a exemplo dos agravos em
saude.

Nos ultimos anos, a administracdo publica federal tem dado especial atengdo e
desenvolvido algumas agdes para a melhoria da gestdo de pessoas. Destacam-se: priorizagao
do processo de democratizacdo nas relagdes de trabalho; reestruturagéo das carreiras, cargos e
remuneracdo; dimensionamento e alocacdo da forga de trabalho; seguridade do servidor;
modernizagdo do modelo de recrutamento e selegdo; sistema de avaliacdo de desempenho
com foco em resultados; planejamento de capacitacdo e desenvolvimento com base no
modelo de gestdo por competéncias; gestdo da diversidade; saude, seguranga e qualidade de
vida; implantacdo de novos instrumentos e metodologias para a gestdo de pessoas e
aprimoramento de processos e sistemas.

As transformagdes dos processos e das relagdes de trabalho, decorrentes de novos
conhecimentos, tecnologias, marcos legal e demandas da sociedade, tém exigido uma
capacitacdo permanente e continuada dos servidores publicos. As organizacdes publicas ndo
podem descuidar dessa latente realidade. Uma politica de pessoal deve possibilitar aos
servidores formacgdo e capacitacdo continuada, qualidade de vida e desenvolvimento de
competéncia interpessoal e técnica, potencializando o desempenho individual e coletivo,
contribuindo para o processo de humanizagéo do trabalho, e desenvolvimento institucional.

Nessa perspectiva, consideram-se como principais desafios da atual politica de gestéo

de pessoas da administracdo publica:
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¢ O desenvolvimento de politicas de valorizagdo e reconhecimento para os servidores;

¢ Implementacdo de politicas e ac¢bes que facilitem aquisicdo e desenvolvimento de

competéncias e melhoria do desempenho individual e institucional;

¢ Desenvolvimento de préticas que garantam a humanizacdo do ambiente de trabalho,

a qualidade das relacOes interpessoais, saude, seguranca e qualidade de vida do
servidor;

e Priorizacdo das atividades de gestdo de pessoas e seu alinhamento as estratégias

institucionais e as politicas estabelecidas pelo governo federal.

A UFPA optou por adotar um novo modelo de gestdo de pessoas, como mecanismo de
apoio as mudancas que vdo impactar diretamente no desempenho institucional, em sintonia
com as diretrizes do governo federal, que vem implementando uma visdo mais empreendedora
a gestdo publica brasileira, de forma a melhor atender as expectativas da sociedade e as
mudancas de cendrios, as quais tém exigido repensar modelos de gestdo das organizagdes
publicas como mecanismo de apoio as mudancas que vao impactar diretamente no desempenho
institucional.

Os principais aspectos a serem impactados pela Politica de Gestao de Pessoas da UFPA:

o A definicdo de critérios de selecdo e admissdo de pessoal, baseada nas competéncias

necessarias a organizagao;

o O estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento profissional e pessoal;

e A adequacdo da avaliagdo de desempenho que permita, além da vinculacdo, a

progressao funcional e o desempenho;

e O estabelecimento de uma estratégia de adequacédo e realocacéo de pessoal que seja

compativel com os perfis e quantitativos necessarios a organizagéo.

Como ndo se muda modelo de gestdo sem que seja por meios das pessoas, a UFPA vem
instituindo novas préticas em gestdo de pessoas, modernizando suas acdes, visando alinhar as
politicas de gestdo de pessoas as politicas institucionais, de forma a contribuir para a
implementacgdo e gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional. A seguir, detalham-se as

estratégias de implementacéo da politica de gestdo de pessoas.

9.1 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO

A politica de desenvolvimento, valorizagdo e reconhecimento concretiza-se de diversas
formas e, entre elas, por meio do incentivo a Qualificacdo e Capacitacdo, o que contribui para

ascensao na carreira.
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A politica de desenvolvimento é baseada no modelo de gestdo de pessoas por
competéncias, que apresenta como principais objetivos: o suporte & misséo, a visdo e a valores
que constituem a base de sustentagdo as estratégias da instituicéo.

Vérios tedricos serviram de referencial para a concepgdo da politica de gestdo de
pessoas por competéncia:

“Segundo Parry (1996), citado por Dutra e colaboradores (2000),
competéncia é um conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes correlacionados que afeta parte consideravel das
atividades de alguém, que se relaciona com o desempenho que
pode ser medido por padrbes estabelecidos e que pode ser
melhorado por meio de treinamento e desenvolvimento.

Dutra e colaboradores (2000) conceituam competéncias como a
capacidade da pessoa de gerar resultados dentro dos objetivos
estratégicos e organizacionais da empresa.”

Em sintonia com as mudangas no d&mbito da educacdo, a UFPA adotou como base de
sua politica de desenvolvimento e capacitacdo os quatro pilares da educacdo contemporénea,
que definiu 0 modelo de educagdo para o seculo XXI, proposto pela UNESCO, contido no
Relatério da Comissdo Internacional, coordenado por Jacques Delors, que tem como
referéncia a educagdo do homem, como ser integral: aprender a ser, a conviver, a conhecer e a
fazer.

A politica de desenvolvimento e acBes de capacitacdo deverd se alinhar aos objetivos e
as metas estratégicas estabelecidas no PDI e se refletir no Plano Anual de Capacitagcdo dos
servidores da UFPA, visando atingir resultados institucionais, dispostos no Mapa Estratégico,
entre os quais: formar cidaddos capazes de transformar a realidade social e produzir
conhecimento de valor para a sociedade, articulando ensino, pesquisa e extenséo.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento contempla todos os servidores da
Instituicdo, propiciando o desenvolvimento de competéncias gerenciais, especificas e
organizacionais em fungdo dos objetivos estratégicos estabelecidos, visando: contribuir para o
desenvolvimento do servidor, como profissional e cidaddo; capacitar o servidor para o
desenvolvimento de acBes de gestdo pulblica e capacitar para o exercicio de atividades de
forma articulada com a funcdo social da Instituicéo.

A realizagdo do Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento foi com base na primeira
fase do mapeamento de competéncias, estando a segunda fase em execugdo. Como resultantes
da primeira fase, definiram-se as seguintes linhas de desenvolvimento.

e Ambientagdo e acolhimento do servigo publico, recém- admitido.

e Educacéo formal;
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¢ Desenvolvimento das competéncias gerenciais, especificas e genéricas.

Com o objetivo de cumprir com o Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento baseado no
modelo de Gestdo por Competéncias, a UFPA tem firmado parcerias externas e internas
como com a ENAP e a Assessoria de Educacdo a Distancia. Nesse sentido, vém sendo
ofertados cursos on- line de Formagéo de Tutores, para formar profissionais habilitados para
exercer a fungéo de tutor na UFPA, com a inten¢do de ampliar a oferta de cursos a distancia
até 2015.

Estd ainda em estudo a possibilidade de criacdo de uma Escola de Gestdo na UFPA
objetivando a ampliagdo de um conjunto de programas, projetos e agOes de aprendizagem
visando melhorar a qualidade dos servigos prestados pelos servidores ao publico interno e
externo, desenvolvendo e ampliando, desta feita, a capacidade de gestdo e aprimorando as
acOes dos atores sociais que atuam na esfera publica, de modo especial, na UFPA, e que
interagem com a sociedade, seja desenvolvendo servigos, seja operando agdes
transformadoras. O projeto, uma vez concluido, devera ser analisado por outras instancias

para verificar sua viabilidade quanto aos aspectos orgamentario, organizacionais e juridicos.

9.2  POLITICA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A UFPA vem desenvolvendo a Politica de Atencdo a Salde e Seguranca do Trabalho do
Servidor, tendo como referéncia a viséo integral do homem e a educagédo como um importante
recurso na prevencao de doencas e de acidentes no trabalho.

A politica na &rea de promocédo da salde, seguranca e qualidade de vida vem sendo
desenvolvida de forma ampla, atendendo a todos os servidores e, em alguns projetos, sdo
destinados também aos familiares, aposentados, discentes e & comunidade, contribuindo para
a concretizagdo de um importante papel de responsabilidade social da UFPA. Em 2010, foram
desenvolvidas 3.553 atividades, envolvendo 17.801 pessoas, nos projetos de promogédo da
saude, qualidade de vida e seguranca do servidor, assim como preven¢do de doengas e
acidentes.

A UFPA teve uma participagdo decisiva na organizacdo do Sistema Integrado a
Assisténcia e Saude do Servidor — SIASS no Estado do Pard, pois coordenou o grupo de
trabalho no Estado. A implantagcdo na UFPA ocorreu no dia 2 de julho de 2010, o que cria
condigdes de viabilizar um conjunto de agles, as quais alteram ambientes e processos de
trabalho, produzindo impacto positivo sobre a satide do servidor, com a¢des sistematizadas de
prevencdo de doengas e promocdo da saude, a partir dos exames médicos periddicos,

contribuindo para a elaboracédo do perfil epidemioldgico, que apontara dados importantes
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quanto & saude e outras varidveis inerentes aos servidores, possibilitando a definicdo de
estratégias para facilitar a implantacéo de politicas publicas.

A UFPA estabeleceu procedimentos relativos a assisténcia a salde suplementar de
servidores ativos, inativos, dependentes e pensionistas, em cumprimento a Portaria n° 3, de 30
de julho de 2009, e criou um setor para a realizacdo desse trabalho, que continuard nos
proximos anos, desenvolvendo e aperfeicoando politicas e acOes relativas a essa area de
atuacéo.

Com o proposito de desenvolver acbes com base na visdo integral das condigbes
associadas a qualidade de vida, além da saude fisica do servidor, a UFPA presta assisténcia
psicoldgica, social e juridica, inclusive aos familiares, com ac¢Bes agrupadas nas seguintes
areas: orientacdo psicossocial, satde/trabalho, assisténcia juridica, educagdo com concessdo
de bolsas integrais e parciais tanto para a rede publica, quanto para a particular de ensino,
cursos de preparacdo de vestibular, orientagdo e encaminhamento para 0s programas
habitacionais do governo. Promove, também, curso e eventos de integracdo, promocdo da
saude e qualidade de vida, educacéo financeira, acdes de ambientacdo e acompanhamento aos
recém-admitidos, parceria com Grupo de Apoio & Prevencdo & AIDS — GAPA, desenvolve
oficinas para melhoria das relacbes interpessoais, atendimento psicoldgico e atendimentos
grupais, acolhimento e orientagdo em casos emergenciais, terapia familiar e de casal,
interconsultas, que envolvem a interface entre profissionais que atuam na éarea de salde
mental, como psicélogos e psiquiatras.

A UFPA desenvolve politicas que comprovam a importancia e o cuidado com o
servidor, a partir de acBes para promogdo e prevencdo a salde, exames periodicos e
preventivos, palestras educativas, elaboragdo e distribuicdo de material didatico, além de
atendimento complementar de enfermagem, captacdo de doadores de sangue, campanha de
multivacinacéo e a¢des de pericia oficial em saide, médicas e odontoldgicas, com objetivo de
avaliar o estado de satde do servidor para o exercicio de suas atividades laborais.

A politica de satde e qualidade de vida contempla Programas e Projetos de Educagdo,
Cultura e Lazer, que terdo continuidade nos proximos quatro anos, por complementarem a
visdo de atencdo a saude do servidor e terem um carater educativo, no que tange a prevencédo
de doencas, tais como: Programa de Bem com a Vida, Projeto Espago Bem Viver - Ginastica
Laboral e massagens terapéuticas, Projeto Feira de Talentos, Projeto de Preparagdo para
Aposentadoria, Projeto Musica no Trabalho, UFPA em Cena, Projeto Coral Flor de L6tus e
Oficina de Danca de Sal&o.
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A UFPA, por meio de sua Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, desenvolve um projeto
com as Familias do assentamento do Riacho Doce na area limitrofe da UFPA, com objetivo
de propiciar a participacdo criancas e jovens da comunidade em agdes de cunho
socioeducativo, de acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

9.3  PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da UFPA ¢é constituido por professores da carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e do Magistério Superior, de professores substitutos,

visitantes e temporérios, conforme Gréfico Il abaixo.

Docentes por carreira e situagao - 2010

= Ativos
Permanentes (*)

B Temporarios

240 i 4

f T T

Docentes do Ensino Docentes da Educacéao
Superior Basica e Profissional

Grafico Il - Docentes por carreira e situagdo — 2010
Fonte: Anudrio Estatistico UFPA 2011

A partir do ano de 2007, quando da criagdo do banco de professores equivalentes, a
Universidade passou a gerenciar a composicao de seu corpo docente da carreira do Magistério
Superior, assumindo a competéncia para efetuar as nomeagdes e contratacbes no limite
estabelecido pelo banco, este gerenciado pela Secretaria de Ensino Superior - SESU/MEC.

A seguir, s@o apresentados os principais aspectos relacionados ao perfil do corpo

docente.
9.3.1 Requisitos de titulagéo

Os requisitos de titulacdo para a admissdo de docentes ao quadro efetivo sdo definidos
conforme regras estabelecidas em legislagdo, as quais determinam a titulacdo exigida de
acordo com o nivel da carreira docente, bem como em conformidade com os objetivos

institucionais, em especial, o de formar cidaddos capazes de transformar a realidade social.
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Para a Carreira do Magistério Superior, a titulacdo de graduacéo possibilita o ingresso
do docente na classe de auxiliar; para a classe de assistente, o docente deve possuir titulo de
mestre; e, para a classe de adjunto, deve possuir titulagdo de doutor ou Livre-Docente,
respectivamente. Para a classe de professor associado na carreira do Magistério Superior, ndo
h& ingresso pela via direta do Concurso Publico, sendo esta alcancada por progressdo
funcional com a exigéncia do titulo de doutor ou livre-docente. Para a classe de titular, so
ocorre ingresso pela via direta do Concurso Publico, para o qual somente poderédo inscrever-se
portadores do titulo de doutor ou de livre-docente, professores adjuntos, bem como pessoas de
notorio saber, reconhecido pelo conselho superior competente da Universidade Federal do
Para.

Para a Carreira do Magistério Basico, Técnico e Tecnoldgico, a habilitagdo especifica
obtida em Licenciatura Plena ou habilitacdo legal equivalente € o requisito para o ingresso no
cargo de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, que ocorreréd apenas na classe D
e, para a cargo de Professor Titular do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, é necessario ser
detentor do titulo de doutor ou de livre-docente.

Para o alcance da missdo e visdo institucionais, a UFPA definiu que o ingresso de
docentes da Carreira do Magistério Superior, para o quadro permanente da institui¢do, dar-se-
a preferencialmente na classe de adjunto, ou seja, com titulagdo de doutor. Entretanto,
considerando haver oferta reduzida ou desinteresse de profissionais doutores em se

estabelecerem em determinadas areas do Pard, o ingresso poderd ser flexibilizado.
9.3.2 Regime de trabalho

Os integrantes da Carreira do Magistério Superior e da Educacdo Bésica, Técnica e
Tecnoldgica estéo sujeitos aos seguintes regimes de trabalho: a) Dedicacdo Exclusiva (DE),
com 40 (quarenta) horas semanais de trabalho; b) Tempo Integral (TI), com 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho, sem dedicacdo exclusiva, em carater excepcional, conforme
disposto em resolugéo interna; e ¢) Tempo Parcial (TP), com 20 (vinte) horas semanais de
trabalho.

O regime de trabalho em Dedicacdo Exclusiva implica o impedimento do exercicio de
outra atividade publica e/ou privada remunerada, ressalvado o disposto no § 1°, alineas "a",
"b", "c" e "d", do Art. 14, 11, do Decreto n. 94.664/87.

A seqguir, apresenta-se o Gréfico Ill, com o percentual de docentes ativos do ensino

superior, por regime de trabalho — 2010:
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Percentual de docentes ativos do ensino
superior, por regime de trabalho - 2010
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Graéfico Il - Percentual de docentes ativos do ensino superior, por regime de trabalho — 2010
Fonte: Anudrio Estatistico UFPA 2011

9.3.3  Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

A experiéncia no Magistério Superior é um requisito de fundamental importancia para
quem vai assumir o papel docente na Universidade, portanto, é objeto de pontuagdo na prova
de titulos e fator de desenvolvimento na carreira, pois a experiéncia também é valorizada no
processo de avaliacdo docente, quando sdo pontuados com base em critérios académicos,
como formacdo e atualizacdo continuada, producdo cientifica e orientacdo aos estudantes em
elaboracdo de monografias nos cursos de graduacdo, dissertacdes e teses.

Outro aspecto que torna a experiéncia no magistério superior importante é o
conhecimento e o dominio da dindmica de uma sala de aula, conhecimentos especificos de
didatica, tecnologias de ensino adequadas ao curso e a disciplina a ser ministrada, o
conhecimento de funcionamento de grupos, a capacidade de desenvolver com qualidade a
relacdo ensino-aprendizagem. Assim, a experiéncia tende a contribuir para a melhor aplicagao
dos conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas ao papel de educador.

A experiéncia académica, tanto no Magistério Superior quanto no Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico, bem como a experiéncia profissional sdo avaliadas na prova
de titulos quando da realizacdo dos concursos publicos. Para efeito de adequacdo as
especificidades das diversas &areas do conhecimento, as Unidades Académicas da
Universidade possuem autonomia para estabelecer as atividades e pontuacOes a serem
consideradas em cada Grupo de Atividades, sejam relativas a experiéncia académica ou a

profissional, com seus respectivos pesos, por meio de Resolugédo prépria.

9.3.4 Plano de Carreira

N

A UFPA mantém uma politica de carreira associada a politica de qualificacdo e

capacitacdo continua do corpo docente. Os docentes recebem incentivos para sua qualificagdo,
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de acordo com a legislacdo vigente e a politica de gestdo de pessoas, visando & qualidade das
atividades académicas e a melhoria do desempenho do papel do docente, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, o que propicia oportunidades para ascender em seu Plano de
Carreira.

O estimulo para que invistam na propria carreira e na qualificagdo profissional é um dos
caminhos oferecidos pela Instituicdo, como oportunidade para obtencdo de titulos stricto
sensu, para o qual é permitido o afastamento total ou parcial Em caso de afastamento total, o
docente fica liberado de todas as atividades académicas, para dedicar-se exclusivamente a
qualificacdo. Em caso de afastamento parcial, o docente tem redugdo no niamero de aulas
para que possa se dedicar paralelamente & sua qualificac&o.

O docente também ¢é liberado para participar de intercAmbios com institui¢des e
parceiros de &mbito nacional e internacional, assim como de projetos de pesquisa e programas
de pds-graduacdo, como parte da politica de qualificacéo.

A carreira docente foi estruturada em cinco classes: na classe de auxiliar, para quem tem
graduacao, aperfeicoamento e especializagéo; a classe de assistente, para 0 docente que possuli
a titulagdo de mestre e para a classe de adjunto, o docente que possui a titulagédo de doutor ou
de livre-docente. O ingresso na classe de Professor Associado dar-se-a mediante Progresséo
Funcional. Cada classe compreende quatro niveis, de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que
possui um so nivel.

O Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico é
composto por cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, com cinco classes (DI a DV), sendo: DI a DIII, com quatro niveis cada, de 1 a 4;
DIV, com um nivel, S; e DV, com 3 niveis, de 1 a 3; e Cargo Isolado de provimento efetivo
de Professor Titular do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, com 1 nivel.

A passagem de um nivel para o outro dentro da classe é realizada apés o intersticio de
dois (2) anos, mediante avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do docente.

A seguir, verifica-se a evolucio do Indice de Qualificagio do Corpo Docente — IQCD

nos ultimos cinco anos:
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Gréfico IV - indice de qualificagio docente (IQCD) — 2006 — 2010V
Fonte: Anuério Estatistico UFPA 2011
) para o calculo do IQCD, foram considerados somente os docentes efetivos do 3° grau.

No Grafico V, nota-se a evolugdo dos ultimos cinco anos do quantitativo de docentes

com mestrado e doutorado na institui¢éo:

Evolucao do numero de docentes com
mestrado e doutorado na UFPA - 2006 - 2010
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Gréfico V - Evolugdo do nimero de docentes com mestrado e doutorado na UFPA- 2006 /2010
Fonte: Anudrio Estatistico UFPA 2011

9.3.5  Critérios de selecao e contratacdo

Os critérios de selecdo e contratagdo dos professores para o quadro permanente da
UFPA ocorre mediante concurso publico de provas e titulos e mediante processo seletivo
simplificado, quando se trata de selecdo de professores temporarios, devendo o candidato
possuir a titulacdo minima definida no edital de cada certame. A contratacdo de professor
efetivo e temporario obedece a legislacdo vigente.

O recrutamento dos professores temporarios (professor substituto; professor visitante,
admissao de professor e pesquisador visitante estrangeiro e de professor temporarios para
atender aos programas de expansdo) a serem contratados ocorre mediante processo seletivo
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simplificado, com a ampla divulgac&o, inclusive, pelo Diario Oficial da Uni&o, prescindindo
de concurso publico. O prazo méximo para contratacdo dos professores substitutos sdo dois
anos. Finalizado esse periodo, os professores devem aguardar dois anos para uma nova
contratacdo.

Esses professores temporarios atendem a necessidade temporaria de excepcional
interesse da instituicdo, por tempo determinado, nas condi¢Oes e prazos previstos em Lei. A
contratacdo se da nas classes de Auxiliar, Assistente ou Adjunto, conforme a titulagdo do
docente, uma vez realizado o contrato, ndo serd permitido ao professor substituto obter
Progressao Funcional.

A contratagdo do Professor Visitante tem como objetivos:

- Apoiar a execucdo e o desenvolvimento dos Programas de PGs-Graduacdo stricto
sensu (mestrado e doutorado);

- Oferecer condigOes para que professores de competéncia comprovada, provenientes de
outros centros de ensino e pesquisa do Pais ou do exterior, contribuam para o aprimoramento
de programas de ensino, pos-graduagao e pesquisa;

- Viabilizar a participagdo de cientistas de alto nivel nas equipes docentes e discentes da
instituic&o.

O Professor Visitante deve ser portador do titulo de doutor e ter producgdo cientifica
relevante nos ultimos cinco anos. O processo de admissdo de Professor Visitante ocorre por
meio de sele¢do publica, inclusive com divulgacéo no Diério Oficial da Unido.

O prazo méximo de contratacdo dos Professores Visitantes estrangeiros sdo quatro anos,
sendo dois anos, prorrogavel por igual periodo, e o dos visitantes brasileiros, de dois anos, um

ano, prorrogavel por mais um.
9.3.6  Procedimentos para substitui¢do dos professores do quadro funcional

A necessidade de substituicdo eventual de professor do quadro gera a contratagdo de
professor substituto, 0 que ocorre exclusivamente para suprir a falta de docente da carreira,
conforme postula a Lei n° 8.745/93 e o Decreto n° 7.485/2011, nos quais estdo definidas as
situacOes em que sdo previstas a contratagdo de professores substitutos.

Com a criacdo do banco de professores equivalentes, a UFPA tem efetuado a
substituicdo definitiva dos cargos vagos de professores do Magistério Superior com a abertura

de concurso publico imediatamente & ocorréncia das vacancias.
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Porém, a substituicdo definitiva e eventual de professores da carreira do Magistério do
Ensino Baésico, Técnico e Tecnoldgico ainda depende de autorizagdo especifica dos

Ministérios da Educacéo e do Planejamento.

9.3.7 Cronograma de expansdo do corpo docente

Em consonéncia com as politicas nacionais de ampliagéo da oferta de vagas por meio da
expanséo e interiorizacdo da rede federal de educagdo superior, assim como da elevagéo do
nimero de matriculas na poés-graduacdo stricto sensu, definidas na proposta do Plano
Nacional de Educacdo — PNE 2011-2020, a UFPA programou sua expansao para 0s proximos
cinco anos, conforme cronograma de ampliacdo de oferta de cursos e vagas nos cursos
técnicos, na graduacgdo e na pos-graduacéo stricto sensu detalhados nos subitens 8.1, 8.2 e 8.5.

Assim, para atendimento a essa expansdo, serdo necessarios 628 novos professores da

carreira do ensino superior, cuja distribuigdo esté detalhada na Tabela I11 abaixo.

Tabela Il - Cronograma de expansao do corpo docente da carreira do Magistério Superior — 2011 a 2015

Titulagéo Rtﬁggfh‘ge 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Doutor DE 62 111 113 115 62 463
Mestre DE 14 60 51 30 10 165

Total 76 171 164 145 72 628

Fonte: PROPLAN

Além da expanséo do ensino superior, a UFPA pretende ampliar sua atuacdo no ensino
técnico no periodo de 2011 a 2015, para tanto serd necessaria a contratagdo de 32 professores
da carreira do ensino basico, técnico e tecnoldgico, sendo nove (9) docentes em 2012, oito (8)
em 2013, oito (8) em 2014 e sete (7) em 2015.

Em relacdo ao ensino bésico, no ano de 2011, foram autorizadas 45 vagas de
professores da carreira do ensino bésico, técnico e tecnologico para atuacdo na Escola de
Aplicagéo da UFPA.

9.4  PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O marco histérico na carreira dos servidores das InstituicGes Federais de Ensino foi a
promulgagio do Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987, que aprovou o Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE). Esta foi a primeira carreira
formal dos servidores técnico-administrativos em nivel federal, entretanto ainda nao

apresentava vinculagdo com o planejamento estratégico e o desenvolvimento institucional.
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A estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
(PCCTAE), no ambito das IFES, veio a concretizar-se em 12 de janeiro de 2005, com a Lei n°
11.091, que teve como arcabougo juridico a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Em
2008, o Plano de Carreira sofreu alteragdes pela Lei n. 11.784, de 22.09.

O Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos (PCCTAE) trouxe em sua esséncia a
valorizacdo do servidor da educacdo, aliando o crescimento profissional e pessoal as
necessidades institucionais, renovando a relagéo servidor-instituig&o.

Em decorréncia dessa nova estrutura, 0 PCCTAE visa, sobretudo, ao desenvolvimento
dos servidores na carreira por meio de Progressdo por Capacitacdo e por Mérito Profissional.
Foi instituido, ainda, o Incentivo & Qualificacdo ao servidor que possuir educagdo formal
superior ao exigido para o cargo de que é titular.

Assim, o PCCTAE ratifica o comprometimento institucional de resgate da valorizagdo
dos servidores em consonancia com os principios e objetivos que embasam a construcdo deste
PDI.

A seguir, sdo apresentados os principais aspectos relacionados ao perfil do corpo

técnico-administrativo.
9.41  Critérios de selecdo e contratacédo

Os servidores técnico-administrativos para o quadro Efetivo da Instituicdo séo
admitidos mediante prévia habilitagdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos,
observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas na Legislacdo que trata da carreira dos

Técnico-Administrativos em Educag&o.

9.42 Plano de Carreira

O Plano de Carreira foi estruturado com a Lei n. 11.091, de 12.01.2005 e sofreu
alteracbes com a Lei n. 11.784, de 22.09.2008 e se encontra associado ao Plano de
Capacitacdo e Qualificagdo do servidor.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificacdo, A,
B, C, D e E, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada e de 16 padrdes de vencimento para
cada Nivel de Capacitagdo.

Os concursos publicos para a carreira de Técnico-Administativo em Educagdo sdo
autorizados por meio de portarias emitidas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e

Gestéo e pelo Ministério da Educacéo.
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A UFPA, em cumprimento ao objetivo de valorizar o servidor e incentivar sua ascensao
na carreira, mantém uma politica de educagéo continuada, a partir de Planos de Capacitagéo e
Qualificacdo com foco na aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias, conforme a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, estabelecida no Decreto n® 5.707 de fevereiro de

2006.
Tabela IV - Cursos de Qualificagdo — Corpo Técnico-Administrativo 2011 — 2015

Cursos de 2011 2012 2013 2014 2015
Qualificagdo

Graduagédo 1 1 1 2 2
Especializagdo 1 1 2 2 2

Mestrado 1 1 1 1 2

Doutorado - - - 1 1

Fonte: PROGEP

A Tabela V apresenta o quantitativo e percentual de técnico-administrativos por nivel de
classificacdo no ano de 2010. Nela, verifica-se que a UFPA possui 2.309 técnico-
administrativos no seu quadro efetivo. Desse total, 1.003 (43,44%) ocupam cargos de nivel de
classificacdo “D” (escolaridade minima exigida: Ens. Medio), 802 (34,73%) cargos de
classificacdo “E” (escolaridade minima exigida: Graduacéo), 458 (19,84%) cargos de nivel de
classificagdo “C” (escolaridade minima exigida: Ens. Médio e/ou Ens. Fundamental), 28
(1,21%) cargos de classificagdo “B” (escolaridade minima exigida: Ens. Fundamental
incompleto) e 18 (0,78%) cargos de nivel de classificagdo “A” (escolaridade minima exigida:

Ens. Fund. Incompleto e ou alfabetizado).

Tabela V - Quantitativo e percentual de técnico-administrativos por nivel de classificagdo no ano de 2010

Nivel de Classificacio Quantitativo Percentual
Classe A 18 0,78
Classe B 28 1,21
Classe C 458 19,84
Classe D 1.003 43,44
Classe E 802 34,73
Total 2.309 100,00

Fonte: SIAPE (Dez-10)

9.4.3 Titulagcéo

A Tabela VI mostra o quantitativo de técnico-administrativos por nivel de classificacdo
no ano de 2010. Observa-se que 223 (9,66%) do total de técnico-administrativos da UFPA
possuem titulagdo académica, 171 tém especializagdo ou aperfeigoamento, 48 possuem

mestrado e 4 doutorado, os quais ocupam cargos de nivel de classificacdo “E”.
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Tabela VI - Quantitativo de técnico-administrativos por nivel de classificacdo (2010)

Nivel de Classificacdo Espec/Aper. Mestrado Doutorado Total
A 1 0 0 1
C 17 2 0 19
D 62 14 0 76
E 91 32 4 127
Total 171 48 4 223

Fonte: SIAPE (Dez-10)

9.44  Regime de trabalho

A jornada de trabalho para os cargos de Técnico-Administrativo em Educacéo € de 40
(quarenta) horas semanais, em conformidade com o art. 19 da Lei n° 8.112/1990, redacéo
dada pela Lei n° 8.270/1991, salvo quando houver legislagéo que estabeleca jornada diversa
em virtude de especificagdo do cargo, podendo ser cumprida nos turnos diurno ou noturno, de

acordo com as necessidades institucionais e o interesse publico.

9.45 Cronograma de expansao do corpo técnico/administrativo

O Decreto n° 7.232/201, e Oficio-Circular n°® 100/2010 do MEC/Sesu/Difes, definiu os
quantitativos de lotacéo dos cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PCCTAE) para todas as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES),
possibilitando as universidades reporem automaticamente os cargos efetivos de niveis de
classificacdo “C”, “D” e “E”.

Apobs as correcdes necessarias feitas ao Quadro de Referéncia da Universidade,
constante do Decreto, a UFPA possui em seu quadro de pessoal 2.360 (dois mil, trezentos e
sessenta) servidores técnico-administrativos, sendo 477 (quatro centos e setenta e sete) da
Classe “C”; 1031 (um mil e trinta e um) do nivel de classificacdo “D” e 852 (oitocentos e
cinguenta e dois) do nivel de classificagdo “E”.

A proposta do governo federal, ao publicar o Decreto, é permitir s universidades que,
tendo determinados cargos vagos, possam nomear os candidatos aprovados em concursos
validos para preenchimento daquelas vagas, ou, se ndo houver, abrir novos concursos, sem a
necessidade de autorizacdo preévia do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo e do
Ministério da Educacao.

O MEC fez um levantamento quantitativo no SIAPE, das vagas de todas as institui¢cdes
de ensino superior até o dia 30 de junho de 2010. Aqueles cargos ndo ocupados, até essa data,
com excecdo dos do Reuni, foram recolhidos e condensados em um banco Unico do

Ministério (Banco de Cddigo de Vagas). Esse banco serd usado para ajustes, redistribuicdes,
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reposicdo do QRSTA quando da ocorréncia de vacancias de cargos extintos, acréscimos
decorrentes da expansdo dos quadros das Universidades.

As universidades séo responséveis por atualizar, para 0 MEC, as informagdes sobre o
namero de servidores efetivos, aposentados, exonerados etc., para que, a partir destes dados, o
Ministério possa divulgar, em janeiro e julho de cada ano, um quadro atualizado com o
niamero de cargos ocupados e vagos. No caso dos vagos, a reposi¢do serd automatica, feita
pela Universidade por concursos ou nomeagdes. No caso dos extintos, a Instituicdo devera
solicitar ao MEC a redistribuicdo de um novo codigo, de acordo com suas necessidades, desde
que respeitados os niveis de classificacoes.

O Grafico VI apresenta a evolugdo de técnico-administrativos no periodo de 2006 a
2010. A partir dele, observa-se que houve um decréscimo no periodo de 2008 a 2010. No

geral, houve um decréscimo de 2,6% no quadro de técnico-administrativos da Instituig&o.
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Grafico VI - Evolucéo de técnico-administrativos no periodo de 2006 a 2010.
Fonte: Anudrio Estatistico UFPA 2011

Apresenta-se, a seguir, o cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo para

0S préximos cinco anos.

Tabela VII - Cronograma de expanséao do corpo técnico/administrativo, considerando o periodo de vigéncia do
PDI

Regime de
trabalho 2011 2012 2013 2014 2015 Total
40 h 17 66 83 88 76 326

Fonte: PROGEP

9.5  RELACAO TECNICO-ADMINISTRATIVO/DOCENTE E RELACAO TECNICO-
ADMINISTRATIVO/ALUNO

Sabendo que a UFPA conta com 2.522 docentes, incluindo efetivos do 3° grau, efetivos
do ensino bésico, substitutos e visitantes, 2.309 técnico-administrativos ativos e 56.063 alunos
de graduacdo, alunos de p6s-graduacéo e da escola de aplicagdo, verifica-se que a relagdo de
técnico- administrativo por docente é de 1 para 1 e de técnico-administrativo, é de 1 para cada

24 alunos.
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10 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
10.1 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) tem como objetivo viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do
desempenho académico oferecendo assisténcia a moradia estudantil, a alimentacdo, ao
transporte, a salde, a inclusao digital, a cultura, ao esporte, a creche e apoio pedagdgico.

Com base no PNAES, a UFPA deve criar uma rede de apoio em conformidade com as
prioridades da assisténcia estudantil como direito e espaco préatico de cidadania e de dignidade
humana, em busca da efetividade institucional, uma vez que muitos jovens chegam a
universidade sem condi¢cBes minimas de cultura, de lazer e, principalmente, de permanéncia
em sua graduagéo.

A execucdo dos programas e projetos das politicas afirmativas d&-se por meio de editais
como “modus operandi” de democratizacdo das oportunidades enquanto fortalece a

perspectiva de aumentar a taxa de sucesso na concluso dos cursos de graduagéo.

10.1.1 Programa Permanéncia

O Programa Permanéncia, operacionalizado a partir do Sistema Bolsa Permanéncia
(SIBOP), tem o objetivo de auxiliar financeiramente estudantes em situagcdo de
vulnerabilidade social.

O processo seletivo ocorre em trés etapas: inscricdo on-line e entrega de documentos;
analise do perfil socioecondmico e da documentacdo do candidato; entrevista e visita
domiciliar (para casos especificos).

As reformulagdes tém por objetivo garantir a eficacia e o cardter do Programa. No
processo anterior, eram cinco modalidades de bolsa: Atividade Académica (R$ 300,00),
Moradia (R$ 300,00), Didatico Pedagégica (R$ 110,00), Alimentacdo (R$ 100,00) e
Transporte (R$ 100,00). Na nova configuragdo, as trés dltimas modalidades foram unificadas
e passam a se chamar Auxilio Permanéncia, no valor de R$ 310,00, j4 a Moradia passa a ter o
carater de auxilio e ndo mais de bolsa. A Bolsa Atividade Académica seré ofertada apenas
para renovacdo. A nomenclatura também foi alterada de “Programa Bolsa Permanéncia” para
“Programa Permanéncia”.

O edital 2011 disponibiliza 340 “Auxilios Moradia" no valor de R$ 300 reais, 800
“Auxilios Permanéncia” de R$ 310 reais e 57 “Bolsas Atividade Académica”, sendo possivel

o0 candidato receber mais de uma bolsa, a depender de sua condicéo e do valor acumulado.
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A seguir, sdo apresentadas as Modalidades de bolsa disponibilizadas pelo Programa

Permanéncia.
10.1.1.1 Auxilio Moradia

Destina-se ao estudante que ndo dispOe de vaga gratuita em residéncia estudantil, ou se
encontre sem condi¢des de arcar com o custo de moradia. Ao todo, sdo 340 auxilios no valor
mensal de R$ 300,00.

10.1.1.2 Auxilio Permanéncia

Destina-se ao estudante que se encontre sem condic¢des de arcar com o custo parcial ou
integral de transporte, alimentacdo e de material didatico-pedagdgico para realizacdo de seus
estudos. Este Auxilio substitui as antigas modalidades da Bolsa Permanéncia (Bolsa Auxilio
Transport, Bolsa Auxilio Alimentacdo e Bolsa Auxilio Didatico-Pedagdgico), unificando-as
na modalidade denominada Auxilio Permanéncia. Sdo ofertados 800 auxilios com o valor
mensal de R$ 310,00.

10.1.1.3 Bolsas Permanéncia de Apoio a Atividade Académica

Destina-se somente ao estudante que ja estiver vinculado a algum programa ou projeto
na UFPA e cuja bolsa seja renovada, tendo em vista que essa bolsa sera apenas garantida para

renovacgdo. Ao todo, sdo ofertadas 57 bolsas no valor de R$360,00 mensais.

10.1.2 Programa de Monitoria

Entende-se por Monitoria a atividade académica desempenhada por aluno de Graduagéo
sob a orientagdo do professor, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem, com vista & melhor qualificacéo técnico-cientifica do discente,
em conformidade com o respectivo Projeto Pedagégico do Curso.

O Programa de Monitoria, em 2011, ofertou 100 (cem) bolsas, com valor nominal de
R$300,00 (trezentos reais), que foram concedidas aos alunos selecionados por edital.

O Programa de Monitoria tem como objetivos:

e contribuir para a elevagdo do nivel de qualidade dos Cursos de Graduacéo;

e possibilitar a criacdo de métodos e instrumentos didatico-pedagdgicos capazes de
facilitar a interpretacdo de contetidos cientificos e de flexibilizar e inovar o manuseio
de técnicas e de equipamentos vinculados aos conhecimentos proprios da formacéo

profissional;
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e colaborar com grupos ou turmas de alunos visando a melhoria do seu desempenho
académico em relagdo as atividades curriculares constantes do respectivo percurso
formativo;

e promover o aprofundamento de estudos integrados a pesquisa e & extensdo,
relacionados as atividades curriculares, e a relevancia social do exercicio profissional;

e contribuir com acdes especificas e estudos dirigidos a evitar a retencdo de alunos no
seu percurso curricular, assim como prevenir a evaséo e o abandono do curso;

e destinar até cinquenta por cento (50%) das bolsas de Monitoria, preferencialmente, a
graduandos que ingressaram na UFPA por meio de agdes afirmativas ou que se

encontram em situacdo de vulnerabilidade social.

10.1.3 Programa Bolsa Auxilio Académico Intervalar

O Programa Bolsa Auxilio Académico Intervalar destina-se a estudantes que ndo sejam
residentes no municipio onde estudam ou que comprovadamente residam no municipio, mas
em lugar distante em que funciona o Campus ou o curso de graduagdo em que estejam
matriculados, exigindo, assim, sua mudanca para a cidade sede do campus universitario no
periodo letivo.

A bolsa tem o objetivo de promover a permanéncia nos cursos dos estudantes que ndo
possuem condigBes de arcar com 0s gastos da graduacdo em sua totalidade. Por isso o auxilio
serve para custeio pessoal e parcial das despesas com alimentagdo, transporte, moradia e
material didatico-pedagogico. Sdo disponibilizadas até 300 bolsas no valor unico de R$
750,00 (setecentos e cinquenta reais).

Em 2011, efetivou-se a quarta edicdo do Programa, que comegou no 1° periodo de 2010,
que, nesta edi¢do, contou com a visita de uma assistente social aos campi que mais tém

demandado o Programa, com vistas a esclarecer todas as duvidas dos candidatos.

10.1.4 Programa Auxilio Permanéncia Estudantil Especial

O Programa Auxilio Permanéncia Estudantil Especial, além de integrar cada vez mais
os estudantes indigenas e os portadores de necessidades especiais, visa atender demandas com
moradia, transporte, alimentagdo e aquisicdo de material didatico de forma a possibilitar as
condicBes necessarias para a formagdo académica.

O edital de 2011 disponibilizou 106 auxilios permanéncia (R$ 310,00) e 50 auxilios
moradia (R$ 300,00), durante o periodo de 12 meses. Para participar do Programa, o

candidato deve ter ingressado na Universidade por meio da Sele¢do Diferenciada para Povos
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Indigenas ou para Portadores de Necessidades Especiais que estejam em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

O Processo seletivo se divide em 5 etapas: inscrigdo via e-mail; entrega da
documentacdo; entrevistas (quando necessario); divulgacdo do resultado e assinatura do

Termo de Compromisso.

10.1.5 Moradia Estudantil

O processo seletivo a Moradia Estudantil é destinado ao aluno em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica e ndo residente no municipio em que estuda. A selecdo é
composta por anélise dos documentos, avaliagdo do questionario socioecondmico, entrevistas
e avaliagdo psicossocial. Os campi atendidos atualmente sdo o de Altamira, Belém, Breves e

Tucurui. O nimero de vagas varia de acordo com a disponibilidade de cada casa.

10.1.6 Auxilio Kit-Académico

O Programa possibilita que estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica
tenham acesso a materiais académicos e de instrucdo. Dividi-se em trés faixas de valores:
faixa 1 — R$ 2.500,00, com 76 bolsas; faixa 2 — R$ 2.000,00, com 80 bolsas; e faixa 3 — R$
1.500,00, com 100 bolsas

Podem participar estudantes de graduagdo que ja fazem parte do Programa
Permanéncia, estudantes que ingressaram na Universidade por meio do sistema de cotas e
estudantes ndo cotistas que comprovam renda familiar mensal de até meio salario minimo per
capita ou ndo superior a trés salarios minimos. Esses critérios sdo estabelecidos a partir do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Cursos atendidos: Arquitetura, Artes Visuais, Enfermagem, Engenharias, Farmacia,

Geologia, Medicina, Medicina Veterinaria, Musica, Oceanografia e Odontologia.

10.1.7 Lingua Estrangeira

O Programa visa ao oferecimento de bolsas para a realizacdo dos cursos livres de lingua
estrangeira gratuitamente, além de também garantir aos estudantes selecionados o material
didatico sem énus, por meio da concessao de auxilio financeiro.

As bolsas sdo destinadas preferencialmente para ingresso no primeiro nivel, podendo
haver prova de nivelamento para outro nivel.

Pode se inscrever qualquer estudante regularmente matriculado em primeira graduagéo

na universidade, que ndo esteja cursando ou ja tenha concluido curso de lingua estrangeira na
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UFPA ou em outra institui¢do de ensino, desde que seja assistido por algum dos Programas de

Bolsas da UFPA ou cotista.

10.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA (PROGRAMA DE NIVELAMENTO,
ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO)

J& séo vérios os Programas que a UFPA vem concebendo e executando visando criar
condigdes reais de desenvolvimento académico ao aluno com defasagem de aprendizagem e
desempenho curricular insatisfatorio em certas disciplinas/atividades curriculares. Esses
programas envolvem monitores, geralmente alunos do mesmo nivel de ensino e ja em
adiantado estagio do percurso académico e também poOs-graduandos. O Instituto de
Tecnologia, por exemplo, elaborou um Programa de Nivelamento em favor de alunos com
baixo desempenho no estudo da Matemdtica, céalculo etc. Do Programa, fazem parte
professores e bolsistas.

A Instituicdo possui Programas de Atendimento psicopedagdgico em favor dos alunos,
trabalho realizado com o apoio do Curso de Medicina e de assessores técnicos da Pro-Reitoria

de Ensino de Graduacéo.

103 ORGANIZACAO ESTUDANTIL (ESPACO PARA PARTICIPACAO E
CONVIVENCIA ESTUDANTIL)

A Universidade Federal do Para, visando propiciar melhor convivéncia para a
comunidade académica, tem destinado alguns espagos especificos, tanto na capital, quanto
interior, nos quais sdo desenvolvidas agdes de cultura e lazer. Destacam-se, dentre esses
espagos, 0 Vadido, muito utilizado para integracéo, cultura e lazer, a Capela Universitéria, o
Centro de Convencdes com capacidade para mil pessoas, 0 gindsio de esporte, 0 complexo
esportivo, 0s museus, os auditorios distribuidos nos prédios dos Institutos e nos campi, a
livraria, as bibliotecas, os bosques, os espagos de contemplagédo potencializando as paisagens
naturais locais, visto que grande parte do campus Belém esta situada as margens do Rio
Guam4, os restaurantes, o maior deles com a capacidade para receber 300 pessoas,
localizado no Campus Baésico, além de lanchonetes espalhadas nos vérios prédios da

Instituicdo em Belém e nos campi.
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10.4 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A politica de acompanhamento de egressos implica a necessidade de abandonar a
confortavel e tradicional posicéo de que a misséo social e 0 compromisso institucional com a
formacdo universitéria dos cidaddos terminam no ato da diplomacéo. Este confortavel e mal
construido convencionalismo afasta muito cedo da academia os jovens profissionais e 0s
condena a um divorcio da convivéncia com a melhoria e a maturacdo das ideias e das
reflexdes. Sem contar que a auséncia de uma agdo sistemética de acompanhamento de
egressos distancia a Universidade de seus importantes atores, dificultando identificar a
insercdo desses no mercado e na sociedade.

Resulta imperioso introduzir, nos diferentes espagos da graduacdo na Academia,
contetdos e discussdes que possibilitem estudar, compreender e dar resposta as profundas e
severas transformacdes técnico-cientificas e socioculturais que estdo dinamicamente sendo
operadas no mundo contemporaneo, para tanto, 0 acompanhamento de egressos torna-se uma
importante fonte de informagdes.

A politica de acompanhamento dos egressos deve necessariamente estar vinculada a
missdo e aos objetivos finais da instituigdo, cujas a¢Oes, programas e projetos devem buscar
referenciais de melhoria junto aos egressos, tendo em vista 0s compromissos com a qualidade
do ensino da graduagdo, a luta constante pelo crescimento da pos-graduagdo e a expansdo da
pesquisa, assim como 0 maior envolvimento com a sociedade.

Na UFPA, essa politica estd em discussdo no ambito da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacéo e contara com a participacdo das Pro-Reitorias de Extensdo e de Pesquisa e Pds-
Graduagfo, e visa estabelecer, inicialmente, maior proximidade com os Orgdos de Classe e

Institui¢des publicas e privadas como agentes de absor¢do de profissionais qualificados.
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11 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

11.1 INFRAESTRUTURA FISICA

Desde 0 ano de 2010, a Instituicdo vem promovendo o levantamento das condi¢fes dos
ambientes académicos, instalagcdes das salas de aulas, mobiliario, climatizagdo; laboratérios e
seus equipamentos de grande, médio e pequeno porte; instalagdes para 0 acesso a internet e
banda larga nas dependéncias de todos os campi; acervo bibliografico; multimidias e
instrumentos/equipamentos de radiodifuséo; laboratérios e equipamentos para o aprendizado
de linguas estrangeiras, equipamentos para transmisséo on- line, videoconferéncias etc.

Muito ha que suprir, reformar, adaptar e adquirir. Atualmente, entretanto, raros sdo os
Cursos de Graduagdo que ndo dispdem de laboratérios de informatica, com o nimero medio
de 30/40 (trinta/quarenta) computadores novos instalados, com acesso & internet e a
impressdo. Para cursos especificos, ¢ muito maior o nUmero de laboratério com
computadores, a exemplo de Engenharia da Computagdo, Sistema de Computagéo.

A qualificacdo dos ambientes académicos (Tabela VIII) tem relagdo direta e
imprescindivel com o desenvolvimento de estudos, pesquisas e producéo cientifica em todas
as areas. A provisdo dessas condi¢des esta intimamente ligada ao desempenho dos alunos e a

elevacdo da taxa de sucesso no curso de sua escolha.

Tabela VIII - Infraestrutura fisica (Projecdo em %)

Ambientes Académicos | Quantidade | Area (M2) | 2011 2012 2013 2014 2015
Avrea de Lazer - 1729,84 40 50 70 60 50
Auditério 59 8621,72 20 30 50 40 40
Banheiros 573 4868,12 40 50 70 80 80
Biblioteca 42 11601,95 50 70 70 70 70
Instal. Administrativas 1035 22434,01 30 60 60 60 60
Laboratorios 1161 34051,80 30 40 50 40 40
Salas de aula 496 20831,67 30 30 40 40 40
Salas Coordenacéo 349 6579,35 20 20 30 30 30
Salas de Docentes 557 8748,52 20 20 30 30 30
Cantinas/Restaurantes 28 1590,43 10 10 10 10 10
Outros 77399,14 10 10 10 10 10

Fonte: Prefeitura da UFPA
11.2 BIBLIOTECA

A Biblioteca Central Prof. Dr. Clodoaldo Fernando Ribeiro Beckmann (BC) coordena e
faz parte de um conjunto de 32 bibliotecas universitarias que formam o Sistema de
Bibliotecas da UFPA (SIBI/UFPA), estabelecido como modelo de funcionamento sistémico,

em rede, o qual integra as bibliotecas dos Institutos (11), dos Nucleos (3), de Programas de
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Pés- Graduacgdo (6), de Unidades Académicas Especiais (3), de Bibliotecas dos campi do
interior (9) e Posto de Atendimento de Informacao (1).

Disponibiliza & comunidade universitaria e a sociedade em geral servigos de informacéo
e permite 0 acesso ao: catdlogo on-line do acervo das bibliotecas da UFPA; Portal de
Periodicos da Capes; Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des; bases de dados do IBICT;
Rede BIREME; Bibliotecas Virtuais em Salde, BVS; bases de dados diversas e a outros
servicos e produtos disponiveis na internet. Mantém a Estacdo de Pesquisas Académicas —
EPAC, com acesso gratuito a internet, para pesquisa e administracdo de e-mail e um espago
préprio para o acesso ao Portal de Periddicos da CAPES.

Integra a politica nacional como participante da Regido Norte na Comisséo Brasileira de
Bibliotecas Universitarias — CBBU e como help desk do Portal de Periédicos da CAPES.
Mantém convénios com institui¢des de ensino e pesquisa e é integrante de redes de servicos
cooperativos da: BIREME (LILACS, Scad, BVs), IBICT (COMUT, BDTD, CCN), REBAP
(Rede Brasileira de Bibliotecas da Area de Psicologia), Rede da BVS Enfermagem, FBN
(Consércio Eletronico de Bibliotecas da Fundagdo Biblioteca Nacional), IBGE - Biblioteca
Depositaria do IBGE.

11.2.1 Espaco fisico para estudos

Na Biblioteca Central (BC) da UFPA, localizada no Campus Belém, a &rea fisica para
estudos é de 1.386,60m’ distribuida em 3 grandes saldes de leitura: dois no andar térreo e um
no andar superior. A capacidade das bibliotecas é para 500 usuarios.

Ha uma estacéo de pesquisa para acesso a Internet com 20 lugares; 7 cabines individuais

para estudo; 7 cabines para grupos de dois e um auditério com capacidade para 50 pessoas
11.2.2 Horario de funcionamento

O horario de funcionamento da Biblioteca Central é das 8h as 20h, de segunda a sexta, e

das 8h as 12h, aos sabados.

11.2.3 Pessoal técnico-administrativo
A Biblioteca Central da UFPA conta com 38 servidores da classe E, 11 da classe D e

dois da classe C, cuja distribuicdo por cargos apresenta-se na Tabela 1X abaixo:

Tabela IX — Pessoal técnico-administrativo da Biblioteca Central por cargo

Cargo NUmero
Bibliotecarias 37
Analista de sistema 1
Assistente administrativo 13

Total 51

Fonte: Biblioteca Central



11.2.4 Acervo da UFPA
A Tabela X apresenta o acervo da UFPA no ano de 2010.

Tabela X — Acervo geral das Bibliotecas da UFPA - 2010
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Biblioteca Central Bibliotecas Setoriais Bibliotecas Setoriais Total Geral
Tipo de Material Campus Belém Outros Campi SIBI/UFPA
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Livros 50.214 146.167 67.361 109.158 42.084 101.405 159.659 356.730
Colegdo Eneida 1.974 2.060 1.974 2.060
Obras de Referéncia 1.128 3.965 1.128 3.965
Folhetos 237 544 276 371 523 915
Periddicos Impressos 5.269 362.907 4.072 90.346 1.051 5.808 10.392 459.061
Colecdo Amazbnia 3.416 8.924 0 0 0 0 3.416 8.924
Obras Raras 1.230 1.640 0 0 0 0 1.230 1.640
Dissertacoes 3.516 3.795 4.888 6.849 392 437 0 0
Teses 1.124 1.930 811 1.127 30 31 1.965 3.088
Mapas 735 735 1.405 2.615 29 29 2.169 3.379
Discos 209 271 594 594 633 0 1.436 1.498
Fitas de Audio 65 65 66 69 3 3 134 137
Fitas VHS 705 837 1.017 1.098 14 51 1.736 1.986
Fotografias 1.109 1.109 0 0 0 0 1.109 1.109
Fotografias Aéreas 0 0 4.261 6.073 0 0 4.261 6.073
Disquetes 0 0 40 62 2 2 42 64
CD-ROMs 6 16 2.002 2.447 270 733 2.278 3.196
DVD 28 41 550 613 216 247 794 901
Normas Técnicas 87 87 0 0 0 0 87 87
Bases de Dados 47 47 0 0 0 0 47 47
Relatérios Técnicos 0 0 1.940 3.291 26 40 1.966 3.331
Outros Materiais(*) 65 188 20.787 23.086 4.679 5.709 25.324 28690

Total Geral 71.164 535.328 110.070 247.799 49.429 114.495 221.670 886.881

Fonte: Relatério de Gestéo 2010 — Biblioteca
(*) disquetes, TCC. Outros tipos foram incluidos nos especificados
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11.2.5 Servigos oferecidos

A Biblioteca Central (BC) promove e facilita o acesso a informagdo de modo presencial
e on-line. Disponibiliza o catalogo on -line do acervo institucional, bases de dados disponiveis
na Internet, o Portal de Periddicos da Capes, e os servigos de comutagéo bibliogréfica para
fins académicos e de pesquisa dos programas COMUT, do IBICT e BIREME.
Os principais servigos oferecidos pela BC sdo:
a) consulta ao acervo presencial e on-line;
b) empréstimo domiciliar de obras;
c) empréstimo entre as bibliotecas da UFPA,;
d) acesso a internet;
e) acesso ao Portal de Periodicos da CAPES;
f) comutagdo bibliografica— COMUT/BIREME;
g) catalogacdo na publicacéo (ficha catalografica);
h) website da biblioteca e redes sociais (blog e twitter);
i) Biblioteca digital;
j) capacitacéo para usuarios;
k) orientacdo na normalizagéo de trabalhos académicos;
I) estagio para alunos de Biblioteconomia;

m) repositorio institucional — RI.

A BC ainda realiza atendimento aos portadores de deficiéncia visual em suas
necessidades de informacéo, por meio de auxilio na leitura de documentos em tinta, pesquisas
na internet, digitalizagdo, corregdo de texto, digitacdo/formatacdo, impressdo em tinta,
impressédo em Braille, conversdo de arquivos e pesquisas/localizagéo de material no acervo do
SIBI.

Para possibilitar esse atendimento, a Biblioteca possui o Espago Braille, no qual estéo
disponiveis: aparelho de som, fones de ouvido, televisor 29”, 4 microcomputadores, 1
impressora Braille Index Basic, 1 impressora Brasille interponto, impressora matricial, 2
scanners de mesa, nobreak, lupa eletrbnica, 2 lupas manuais, 2 regletes de aluminio, 2
tiposcopio, mesas para usuérios, cadeiras fixas e giratorias, rack CCTV.

A Biblioteca utiliza os seguintes softwares para a realizacdo dos servicos disponiveis no
Espaco Braille: Open Book — para scanner — que permite digitalizar, ler e editar texto; Zoom

Text — para ampliacdo de tela de leitura, digitacdo; Jaws — para leitura e edicdo de texto,
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acesso a internet; TGD Pro — para edicdo de graficos; Winvox — sistema para leitura, edi¢do de

texto, acesso a internet.

11.2.6 Formas de atualizacgéo e cronograma de expansao do acervo

A atualizacdo do acervo tem carater permanente e é realizada anualmente, respaldada na
demanda apresentada pelas diversas faculdades e institutos, em relacdo a disponibilidade do
mercado editorial brasileiro de novas publicacbes em todas as areas do conhecimento, idioma,
custo e autoridade.

A avaliacdo e selecdo para a aquisicdo do acervo é condicdo bésica para atender a
Politica de Desenvolvimento de Colegdes, observando-se os aspectos da distribuicdo dos
recursos de modo percentual considerando as areas do conhecimento.

Para a atualizacdo e expansdo do acervo, também sdo considerados o0s seguintes

aspectos:

a) verificacdo do acervo existente e as bibliografias basicas recomendadas para 0s
Cursos;

b) caréncias e lacunas bibliogréaficas nas diversas areas;

c) estatisticas de empréstimos e consultas que fornecem indicadores do uso do
material;

d) sugestdes da comunidade académica;

e) cursos em implantacdo e disciplinas novas;

f) reposicdo de material desaparecido e/ou danificado.

g) diversificacdo dos tipos de materiais, como obras de referéncia, normas técnicas,
multimeios etc. para suprir as necessidades de informagdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da UFPA

h) recebimento de doacBes, permutas segundo os critérios: area de interesse do
material; ano de publicacdo; atualidade da informacdo; valor histérico da obra;

idioma; estado fisico; disponibilidade de exemplares no acervo.
11.3 LABORATORIOS

11.3.1 Recursos de informética disponiveis

A seguir, apresenta-se a programacao de expansdo dos laboratdrios de informética da
UFPA para os anos de 2011 a 2015.
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Tabela X1 — Programagcdo de expansao dos laboratérios de informatica

. o Quantidade de
Equipamento Especificacio . 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
Computadore | 15 Micro (em média em 42 48 55 60 65 70
S cada)
Impressoras | 1 42 48 55 60 65 70
Projetores 1 42 48 55 60 65 70
Fonte: CTIC

11.3.2 Relagéo equipamento/aluno

A UFPA tem aproximadamente 6.000 microcomputadores. Temos 4500 equipamentos
para professores e técnico- administrativos. Temos 1500 equipamentos para laboratdrios de
ensino e pesquisa. Considerando que temos 38000 alunos (graduagdo mais pds-graduacéo),

resulta num indice de aproximadamente 25 alunos por equipamento.

114 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAL

A UFPA é uma das institui¢des de ensino superior do Brasil que vem aumentando sua
participagdo em programas e projetos, visando modernizar a infraestrutura em programas de
pesquisa e adquirindo novos espagos e aquisicdo de equipamentos de ponta para a expansao
dos recursos tecnoldgicos, expandindo, assim, o atendimento ndo somente no campus como
também nos campi.

Atualmente, a UFPA conta com alguns laboratérios de ponta (como o Laboratorio
Multiusuério de Biologia Estrutural, Laboratorio de Sistemas de Energia e Instrumentacdo e
Laboratdrio de Pesquisa em Processamento de Sinais) e um Parque de Ciéncia e Tecnologia,
localizado na Cidade Universitaria em Belém, que foca, principalmente, o desenvolvimento
de negdcios em Biotecnologia, Cadeias de Produgdo de Aluminio, Energia e tecnologias e
Sistemas de Informag&o e Comunicagéo.

Entre os objetivos a serem alcangados para 0s proximos anos, compreendem-se:

o Ampliar parcerias entre a UFPA e os Programas CT-INFRA, FINEP e MCT visando

estender os beneficios desta parceria para os campi do Interior;

e Modernizar e Aprimora dos Recursos Tecnoldgicos disponiveis;

e Construir novos Laboratérios que possam estimular a pesquisa e atrair novos

investimentos;

o Implantar mais tecnologias que explorem os recursos naturais como opcéao de energia

limpa, visando, assim, uma maior sustentabilidade da comunidade.
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A UFPA, nesses ultimos anos, tem investido cada vez mais em tecnologias
modernas, inovando seus recursos de audio e video, visando alcancar ndo somente a
populacdo universitaria, como também a comunidade amazonida. A divulgacdo cientifica
académica foi alcangada ainda mais a partir da modernizacéo da Editora da UFPA (EDUFPA)
e da Gréfica da Universidade, da Radio Web e da Revista Cientifica, entre outros. Para o
atendimento da comunidade académica no que diz respeito ao ensino, a disponibilidade de
tais recursos € de extrema importancia, isso porque as aulas expositivas tornam-se mais
dindmicas, obtendo, assim, uma maior explanagdo do conhecimento e desenvolvendo o
raciocinio e o senso critico do aluno, ou seja, melhoria na metodologia do ensino.

Devido a esses aspectos, torna-se um desafio para a UFPA Multicampi alcangar nos

préximos anos:

e Promover a modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica para uma maior area
de abrangéncia da Radio Web, EDUFPA, Revista Cientifica e dos demais recursos
audiovisuais que a instituicdo oferece, atendendo a producdo literaria e cientifica dos
campi;

¢ Expandir o conhecimento da producéo cientifica académica para os campi;

o Capitar recursos e parcerias que viabilizem a aquisicdo dos recursos tecnoldgicos
(computadores, projetores, televisores, aparelho micro system, caixa de som,
impressoras etc.), para melhor atender professores e alunos da comunidade
académica;

e Ampliar a quantidade de recursos audiovisuais, atendendo a demanda oriunda da
inclusdo de novos cursos de graduagdo e pds-graduacdo e alinhada aos projetos
pedagdgicos de cada curso;

e Desenvolver programas que privilegiam descobertas de novas metodologias,
enfocando o uso e a adequacdo de recursos audiovisuais, visando sempre ao

aperfeicoamento do trabalho académico.

115 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia de Informagéo - PDTI seguiu a orientagdo
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo (SLT) do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Ap6s o diagndstico contendo as necessidades de informagdes e servigos
de TI, foram tracadas estratégias institucionais, com metas, aces e prazos, que, com o auxilio
dos recursos humanos, materiais e financeiros, objetivam satisfazer as demandas das unidades
da UFPA.
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A Tecnologia da Informagdo (TI) tem papel fundamental no planejamento e na
implantacdo das estratégias organizacionais da UFPA. Portanto, fazer o melhor uso da Tl e
ampliar a efetividade desses recursos e servicos € o desafio atual da UFPA. Para enfrenta-lo, o
PDI apresenta-se alinhado aos objetivos e as diretrizes estratégicas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFPA, que se materializa pelo conjunto de desafios da &rea
de TIC listados abaixo para o quinqténio de 2011 a 2015.

Grandes desafios de TIC para o periodo de 2011 a 2015:

e Expandir, generalizar e consolidar as INFOVIAS publicas de alta velocidade até os
campi da UFPA;

e Ampliar a infraestrutura de redes, criando redes sem fio com cobertura em todos 0s
campi (agdo UFPA 2.0);

e Ampliar a oferta de servicos de infraestrutura de TI, tais como videoonferéncia,
plataformas virtuais de ensino, objetos de aprendizagem, laboratdrios virtuais (agéo
UFPA 2.0);

e Consolidar os Sistemas de Informacdo por meio do SIG-UFPA (convénio com a
UFRN), que ja esté4 sendo implantado;

e Estender, generalizar e consolidar o Datacenter com recursos de seguranca e alta
disponibilidade;

o Aperfei¢oar o processo de gestdo de TI com um planejamento bianual, alinhado com o
PDI e com os Planos de Metas propostos pelo Ministério de Planejamento;

e Aprimorar a governanga de TI, atendendo normas governamentais de seguranca,

contrag&o e gestdo de contratos.

11.5.1 INFOVIA para os campi

Da regido metropolitana de Belém até Ananindeua, j& foi criada uma INFOVIA
chamada Metrobel, com aproximadamente 50 km de fibras, que interliga 13 institui¢des. O
desafio para os proximos 5 anos é criar uma INFOVIA para atender todos os campi. J&
existem algumas iniciativas por meio de parcerias com o governo do Estado, via programa
NavegaPara, que utiliza fibras da Eletronorte, e também com a Rede Nacional de Ensino e

Pesquisa (RNP). A solucéo deverd resultar destas parcerias.

11.5.2 Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)

Este ano, o Ponto de Presenca (POP) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) no

Para (POP — Pard), hospedado no CTIC, comemora um grande avango com a atualizacéo da



145

tecnologia do backbone, agora, com 6 gigabytes por segundo (até o final de 2010 eram 252
megabits por segundo), tornando a RNP, hoje, 24 vezes mais rapida. Com este avanco, a rede
estd preparada para aplicacbes e servigos inovadores nas areas de telemedicina,
biodiversidade, astronomia, entre outras. Com esta banda, pode-se promover a inclusdo social
e difusdo cultural interativa e em grande escala.

O POP Pard/RNP ¢é o principal provedor de servigos de internet das instituicdes federais
de ensino e pesquisa de Belém e demais municipios paraenses e fica hospedado no CTIC.
Rede académica de acesso a internet no Brasil, a RNP integra cerca de 600 instituicdes de
ensino e pesquisa no Pais, beneficiando a mais de um milhdo de usuarios. Baseada em
tecnologia de transmissdo Optica, esta entre as mais avangadas do mundo e possui conexao

com redes académicas estrangeiras da América Latina, Estados Unidos e Europa.

11.5.3 Rede Darwin

O projeto Rede Darwin, implantado em 2009, atualiza a tecnologia de backbones dos
Campi Baésico e Profissional e estende-se até o Instituto de Ciéncias da Saude. A rede se
integra & Metrobel, atendendo também todas as unidades da UFPA dentro da grande Belém. A
tecnologia passou de 100 megabits para 1 gigabyte, 10 vezes mais rapida. Todos os ativos de
rede até a entrada dos prédios foram substituidos, promovendo qualidade, agilidade e
seguranga na conectividade.

A Rede Darwin retine 46 anéis principais de fibra Optica, espécie de via por onde
passam as informacdes, que interligam mais de 100 prédios. Cada local esta ligado ao Centro
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - CTIC por duas vias: os dois lados do anel, o
que garante que o servico de rede e 0 acesso a internet ndo sejam interrompidos em caso de
falha ou rompimento da fibra em um dos lados do anel. A troca de informagao entre os setores

da instituicdo ocorre a uma velocidade de 1 gigabyte por segundo.

11.6 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE NA UNIVERSIDADE

O Plano de promocéo de acessibilidade, na UFPA, tem por objetivo assegurar a
aplicacdo das politicas publicas voltadas a portadores de necessidades especiais adequando
instalacdes, equipamentos e espacos fisicos aos pardmetros de atuacgdo, proprios a uma
Universidade aberta e diversa, que recebe pessoas com necessidades especiais, entre docentes,
discentes, técnico-administrativos e visitantes, em conformidade com a legislacéo especifica.

Com base na proposta de politica educacional para 0 ensino superior, 0 governo

federal, por meio de legislagdo especifica — Portaria n® 1.679/99 — determinou a oferta de
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condigdes adequadas para 0 acesso das pessoas com deficiéncia. Essa legislagdo apresentou
pela primeira vez o termo acessibilidade direcionada para as pessoas com deficiéncia que
frequentam a universidade.

A Lei 10.098, de 23 de marco de 1994, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, no seu capitulo quarto, dispde que os locais de espetaculos, de
conferéncias, de aulas e de outros de natureza similar deverdo dispor de espagos reservados
para pessoas que utilizam cadeiras de rodas e de lugares especificos para pessoas com
deficiéncia auditiva e visual, inclusive acompanhante, de acordo com a Associa¢do Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), de modo a lhes facilitar as condicbes de acesso, de circulagio e
de comunicagéo.

A Norma Brasileira ABNT NBR 9050, de 30 de junho de 2004, intitulada
“Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos” (ABNT, 2004),
disciplina o assunto.

Os projetos, obras e reformas que foram demandadas a partir do decreto foram
projetados de acordo com as normas para permitir a acessibilidade, o transito e a permanéncia
de pessoas com necessidades especiais na instituigéo.

Os demais prédios existentes que foram construidos antes da norma estdo sendo
levantados e elaborados estudos de adequagfes nos acessos, banheiros e plataformas de
acessibilidades com objetivo de eliminar barreiras fisicas, auditivas e visuais.

Inicialmente, estdo sendo mapeados e documentados por meio de fotografias todos os
obstéculos arquitetdnicos e os problemas de acesso no Campus Guama, catalogados de acordo
com a sua gravidade, em trés escalas bem definidas, segundo sua potencialidade de
necessidade (baixa, média e alta) e de solucéo (simples, relativa e complicada).

Os servigos propostos para adaptar as instalacdes fisicas da instituicdo em geral séo 0s
seguintes:

¢ colocagdo de sinalizacdo tatil,

e execucdo de rampas de acesso;

e execucdo de passarela, ligando todos os blocos;

¢ instalacdo de plataformas elevatdrias de acessibilidade;

¢ instalacdo de elevadores;

¢ colocagdo de sinalizac8o tatil em alto relevo e em Braille;

e colocacdo de sinalizag&o visual de identificagcdo em portas e paredes;
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e adequacdo de escadas (inclusdo de faixas de alerta visual e tétil, colocar
corrimdos, colocar selos em Braille contendo informagdes, colocar anéis
contrastantes);

e reordenamento de assentos nos auditorios para acesso de pessoas em cadeiras
de rodas e pessoas obesas;

e adaptacdo de banheiros, com a consideracdo de que exista um banheiro
adaptado por pavimento;

e remocdo e recomposicdo de pisos para atender aos pardmetros minimos
exigidos para uma superficie transitavel;

e rebaixamento de calcadas;

e implantagdo de rampas de acesso;

o delimitacdo de vagas para estacionamento;

o retificagdo dos pisos das passarelas existentes.

Atualmente, esta em procedimento licitatério na Comissdo Permanente de Licitacdo -
CPL o projeto de Urbanizagdo da 22 etapa de adequagdo das passarelas da Cidade
Universitaria Prof. José da Silveira Netto, no qual, esta inserida a adaptacdo a acessibilidade
fisica aos portadores de necessidades especiais.

A adequagdo dos espacos fisicos para o acesso dos portadores de necessidades
especiais € uma exigéncia legal e um principio de cidadania que deve ser exercitado pela
educagéo e conscientizagdo de todos, para que contribuam para a formagdo dos sujeitos,
reconhecendo e valorizando suas identidades.

Assim, estardo sendo respeitados os multiplos olhares sobre o outro, o olhar do outro
sobre nés e do outro sobre o0s outros, e quem sabe, chegar até o estagio em que ndo se exclua
ou no qual n&o se necessite incluir, pois todos t¢ém diferencas enaltecidas diariamente, nas
préticas sociais. Nesse novo tempo, é preciso construir nova ética, advinda de consciéncia, ao
mesmo tempo individual, social, planetéria, reconhecendo as diferentes culturas, a pluralidade

das manifestacdes intelectuais, sociais e afetivas.
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12 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Consubstanciada a partir de um Projeto Pedagdgico, a avaliagcdo € uma estrutura que age
sobre os individuos, as institui¢des e os sistemas. Buscar-se-4 a articulagdo entre um sistema
de avaliagdo que respeita a autonomia interna de suas unidades académicas e administrativas e
as funcBes de regulacéo necessarias e inerentes & supervisdo estatal para o fortalecimento das
funcdes e compromissos educativos com a sociedade, sempre com base no conceito de que a
educacdo é um bem social e ndo uma mercadoria.

A autoavaliacéo institucional possui carater pedagdgico em busca de melhorias e de
autoconhecimento, de compreenséo da cultura e da vida da Instituicio em sua pluralidade
académica e administrativa, sustentada na participagdo dos agentes universitarios — alunos, e
servidores — e na comunidade externa. E um processo social e coletivo de reflexdo, producio
e socializagdo de conhecimentos sobre a Instituicdo.

A énfase no processo de autoavaliacdo se d& na busca de articulacéo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, definida em seu PPl e voltada para a formag&o, a responsabilidade

social e a transformagé&o institucional.

121 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

12.1.1 Metodologia e dimensdes utilizadas no processo de autoavaliagio

O processo de autoavaliagdo da UFPA visa constituir-se pelo diadlogo permanente entre
a CPA e as diferentes instancias institucionais, estudo permanente do PDI e debates,
realizacdo de entrevistas, andlise documental, aplicacdo de instrumentos quantitativos e
qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos numa perspectiva formativa, dialética,
propositiva e transformadora.

Tendo como objetivo identificar o perfil institucional e o significado de sua atuagéo, por
meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores. Esta metodologia adotara
como foco a avaliacdo das diferentes dimensdes institucionais propostas pelo roteiro, em
conformidade com o que dispde o SINAES- lei n® 10.861, de14 de abril 2004.

As dimensdes consideradas no processo de avaliacdo institucional da UFPA foram
estabelecidas pela Lei n® 10.861/04, art. 3°, e estdo relacionadas a seguir:

e Dimensdo 1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;



149

e Dimensdo 2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacéo, a extenséo e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

e Dimenséo 3 - A responsabilidade social da Instituigdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo
artistica e do patriménio cultural,

e Dimenséo 4 - A comunicagdo com a sociedade;

e Dimensdo 5- As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho;

e Dimensdo 6 - A organizagdo e gestdo da Instituicdo, o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

e Dimensdo 7 - A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informag&o e comunicagao;

e Dimenséo 8 - O planejamento e a avaliagéo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavalia¢do institucional,

e Dimenséo 9 - As politicas de atendimento a estudantes e egressos;

e Dimenséo 10 - A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

12.1.2 Instrumentos utilizados no processo de autoavaliagéo

Seguindo as recomendacdes do SINAES, lei n° 10.861, del4 de abril de 2004, tanto os
dados coletados quanto o tratamento destes possuem carater quantitativo e qualitativo. Os
instrumentos de coleta de dados utilizados se baseiam em entrevistas, questionarios com
perguntas fechadas.

A Avaliacéo Institucional para a comunidade académica interna e externa permitira uma
abordagem interativa entre os sujeitos do processo avaliativo, por meio do link na pagina
institucional da UFPA para o site da CPA, permitindo a identificacdo da comunidade
académica com a autoavaliacdo, a historia da criacdo da CPA e o planejamento das ac¢des da

comissao.
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O questionério-piloto, instrumentos de coleta de dados, foi construido apds muitas
discussdes e estudos, os quais buscaram encontrar um modelo viavel e eficaz para a primeira
avaliacdo na UFPA. Esse questionario-piloto deve-se ao fato de que a IES esta em fase de
adaptacdo para implantacdo de novo sistema de informatica, o qual possibilitard, em futuro
proximo, a aplicacdo dos questionérios de avaliacdo online, de forma a agilizar o processo e
reduzir custos de impressdo, além de tornar a tarefa do respondente, em uma atividade mais
répida e mais participativa

Por outro lado, para avaliar a UFPA de forma sistemética e ndo apenas como teste,
criou-se uma escala, de 1 a 4, em que o respondente assinala o grau que esta mais condizente
com sua opinido. Foram criados quadros em que constam os fatores e as opgdes de resposta,
sendo aplicados trés tipos de questiondrios especificos para cada categoria de respondente
(discente, docente e técnico-administrativo).

Para a distribuicéo e aplicacdo dos questionarios, sera realizado um seminario com 0s
diretores das unidades e diretores de faculdades, para a definicdo da forma de distribuigéo,
periodo de aplicacdo e prazo para recolhimento. Em comum acordo, os diretores poderéo
decidir, por exemplo, que o questionario serd aplicado em momentos diferentes em cada
unidade, respeitando-se o periodo méximo estabelecido pela CPA.

A CPA priorizara a avaliagdo dos cursos que estdo com cronograma confirmado pelo
INEP para avaliacdo in loco, mediante questionario impresso para os docentes, discentes e
técnico-administrativos.

Foram levantadas questdes que contemplam as dimensdes estabelecidas para a
autoavaliagdo, de forma a identificar as fragilidades e as potencialidades da Instituicdo. Na
construcdo destes instrumentos, foram aplicados os contetdos teoricos e praticos envolvidos
em cada situacéo abordada.

Todo o processo da autoavaliagéo foi rigorosamente planejado e discutido na CPA. Para
agilizar as etapas, foram criadas trés subcomissdes: de sensibilizacdo e midia, de construcéo
do instrumento de coleta de dados e de elaboracdo de relatdrio. Os dados indicadores da
Instituicdo foram coletados nas Pré-Reitorias e suas Diretorias, respeitando-se as informagdes
apontadas no PDI da UFPA, estabelecido para o periodo 2011-2015.

O comprometimento e a motivagdo com as agdes da autoavaliacdo institucional na
UFPA vém apresentando um significado singular, quando o envolvimento e a vontade de
conhecer a sua propria realidade permitiram a todos na Instituicdo o empenho no
fornecimento de dados solicitados pela CPA nos prazos estabelecidos, principalmente em

situacBes circunstanciais, como o da avaliacdo in loco. Ficou claro que estd ocorrendo uma



151

relagdo de conivéncia entre os cursos avaliados e a CPA, pelo fato de que a comissdo nunca
esteve tdo presente e disponivel na prestacéo de assessoria na condugdo da avaliagdo externa.

Assim, o clima organizacional para o desenvolvimento do processo da autoavaliacdo na
UFPA, caracterizado antes como insipido, tem se mostrado muito bom, resultante de um
trabalho de sensibilizacdo gradativa, presencial e de chancela institucional.

A avaliacédo trouxe consigo o desafio do aprendizado, da inovagéo e da prética de algo
novo e desafiador para os agentes envolvidos no planejamento, no desenvolvimento, na
interpretacdo e na finalizagdo do processo na Instituicéao.

Os dados foram levantados mediante a releitura do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPA, observando as suas potencialidades e as fragilidades, o que é um

exercicio dificil, mas de excelentes resultados.

12.2  FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica, composta por docentes, discentes e técnico-administrativos,
participam do processo de autoavaliagdo, respondendo aos instrumentos de avaliagdo, que
englobam questBes referentes aos cursos, a infraestrutura e organizacéo institucional, aos
docentes, aos discentes, aos servigos prestados pela Instituicdo e sua comunidade, entre outros
aspectos. Serdo realizados, também, seminarios e reunifes técnicas com representantes de
todos os setores da IES.

A avaliagdo institucional deve ser um momento fundamental de exposi¢do publica da
Instituicdo e de comunicagdo transparente com a comunidade interna e externa. Assim,
podem-se divulgar publicamente os resultados da autoavaliacdo, por meio de diversas midias,
como seminarios, reunides, documentos informativos (impressos, eletrdnicos e digitais) e
outros.

O conhecimento da realidade institucional, adquirido com a autoavaliacdo, deve servir
de base para analisar a necessidade e a capacidade da Instituicdo de planejar-se para o futuro,
com maior qualidade académica e pertinéncia social. Dessa forma, os resultados da avaliacéo
institucional devem ser utilizados como subsidios para a gestdo e o desenvolvimento da
Educacdo Superior na UFPA, buscando atender as expectativas da comunidade interna e
externa e possibilitar o cumprimento de sua misséo institucional.

A orientacdo teorica acerca da autoavaliagdo institucional da UFPA esti pautada nos
fundamentos da avaliacdo e regulacdo da Educacdo Superior, dos conceitos, principios e

critérios definidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES, lei
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n° 10.861, del4 de abril de 2004, estando o processo de avaliacdo ja incorporado ao
planejamento institucional na UFPA

Outras definicBes orientadoras da avaliacdo da educagdo superior também embasam 0s
procedimentos avaliativos da Instituicdo, principalmente aquelas previstas no Plano Nacional
de Educagdo e nos documentos emanados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais “Anisio Teixeira” — INEP — e da Comissdo Especial de Avaliacdo.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) tem conduzido, de forma cuidadosa e
meticulosa, o processo de autoavaliagdo na UFPA, procurando conscientizar a comunidade
académica da importancia da autocritica e do autoconhecimento. O processo vem gerando
informagBes essenciais, que serdo confrontadas com a missdo precipua de contribuir para a
qualidade dos servigos educacionais prestados pela IES.

Nesse sentido, os resultados da autoavaliagdo sdo obtidos pela agcdo da comunidade
académica, frutos da mobilizacdo, da sensibilizacdo, de resultado das discussdes e na
formulagéo de indicadores para as melhorias da IES, sendo que os resultados identificados por
esta e outras comissdes anteriores contribuem para o planejamento e as decisdes estratégicas
da UFPA.

A integragdo, participacdo, colaboragdo e articulagdo se constituem como conceitos
fundamentais da construcdo deste sistema de avaliagdo, na dire¢cdo de tornar evidentes 0s
compromissos e responsabilidades sociais desta Instituicdo educativa e da promogdo dos
“valores democraticos, o respeito a diversidade, a busca da autonomia e a afirmacdo da sua
identidade” (SINAES).
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13 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
13.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O orcamento da UFPA é composto de trés fontes de financiamento para
desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional repassados diretamente
pelo Ministério da Educacéo, convénios e receita prdpria, ressaltando que, conforme disposto
na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO), a programacdo de
recursos para pessoal, precatorios e encargos sociais € de responsabilidade do governo
federal, por isso o orgamento das instituicdes e entidades publicas abrange, exclusivamente, as
demais despesas - chamadas Despesas Discricionarias, denominadas genericamente de OCC -
Outros Custeios e Capital, incorporando os programas, 0s projetos e as atividades.

Os convénios sdo realizados pelos hospitais universitarios “Jodo de Barros Barreto” e
“Bettina Ferro de Souza” com o Ministério da Saude e pelas Pr6-Reitorias, Institutos de
Ensino, Nucleos e Campi com autarquias e empresas publicas da administracdo publica
federal, aléem daqueles assinados com o governo do Estado e prefeituras municipais.

A receita prdpria provém da arrecadagdo de taxas, emolumentos, aluguéis de imoveis da
instituicdo, alienacdo de veiculos e material permanente e da execucdo de contratos de
prestacdo de servicos educacionais, pesquisa, servicos graficos e servigcos administrativos.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional ttm como pardmetro a produtividade, que
determina o percentual de recursos a ser transferido para as Instituicdes Federais de Ensino
Superior — IFES. Anualmente, a Secretaria de Planejamento e Orgcamento Ensino Superior —
SPO/MEC divulga o Limite Orcamentério que se constitui em teto orgamentério para os
gastos, e estabelece um prazo para que as IFES apresentem a Proposta Orcamentaria para a
aplicacdo dos recursos orcamentarios.

Com base no Limite Orcamentario estabelecido pela Secretaria de Ensino Superior —
SESU/MEC, faz-se a composi¢do da Proposta Orgamentéria da Instituicao pela distribuigdo de
valores por agdes componentes de programas, previamente definidos pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo — MPOG, conforme verifica-se na Figura IV a seguir, que

evidencia o macrofluxo do processo de planejamento orgamentério.
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Figura IV - Macrofluxo do Processo do Planejamento Orgamentario
Fonte: Adaptado de Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG

Na UFPA, compete a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
PROPLAN elaborar o orcamento anual da Universidade, nos termos da legislacdo aplicavel, a
partir da priorizacdo de programas e ag0es previstos para execu¢édo pelas unidades académicas
e administrativas, devendo estar em consondncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Na elaboragdo do orcamento da UFPA, ¢ utilizado um processo que coteja as diretrizes
oriundas do MEC, por meio da SESu/MEC, juntamente com as orientagdes e diretrizes da
administracdo superior da UFPA, sendo a proposta apresentada pelo Plano de Gestéo
Orcamentaria — PGO.

O PGO tem por objetivo estabelecer uma metodologia para o processamento do
orcamento da Instituicdo, integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional e ao Sistema
Integrado de Monitoramento do MEC — SIMEC, conforme apresentado na Figura V abaixo,
identificando todas as fontes de recursos (receita/despesa), as metas fisicas e financeiras e 0s

resultados decorrentes da implementacéo de 100 % dos programas de trabalho.
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Toda essa atividade demanda um grande volume de informacdes que deveria estar
disponibilizada de maneira rapida e permanentemente atualizada. O que s6 é possivel pelo
apoio de um sistema de informacao.

Os desafios impostos atualmente para uma melhor utilizacdo dos recursos publicos,
inclusive no ambito das contratagbes sustentaveis, sdo de fundamental importancia
investimentos constantes na melhoria de processos de trabalho, e 0 emprego da Tecnologia da
Informac&o é condicdo essencial para que se gerencie essa utilizacdo de maneira efetiva.

Preocupada com a melhoria da gestdo na utilizagdo dos recursos publicos, em 2010, a
UFPA adquiriu da Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN o Sistema
Integrado de Gestdo - SIG, em fase de desenvolvimento pelo Centro de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo — CTIC. O novo Sistema substituira o Sistema de Informagéo
para Ensino (SIE) e todos os outros sistemas de informacéo utilizados na UFPA. A ideia é que
0 SIG-UFPA apoie o planejamento, o controle e 0s processos operacionais, produtivos,
administrativos e académicos da Instituicdo, tendo um maédulo, o SIPAC (Sistema Integrado
de Patrimonio, Administracdo e Contratos), que informatizara e integrara as operacdes para a
gestdo das unidades responsaveis pelas finangas, patrimonio e contratos da UFPA, permitindo
que as préprias unidades passem a executar seu préprio orcamento, obtendo maior agilidade e

maior controle sobre a execugdo orgamentéria.
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E de competéncia da Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD gerenciar 0s recursos
financeiros e materiais da Instituicdo, promovendo, assim, a analise e execu¢do orgcamentaria,
financeira e contabil para adequacdo a programacdo estabelecida institucionalmente e
submeter a apreciagdo superior as prestagdes de contas dos recursos recebidos do Orgamento

Geral da Unido ou de outras fontes.

13.1.1 Previsdo orgamentéaria e cronograma de execucao

As receitas da UFPA sdo provenientes dos Recursos do Tesouro e de recursos proprios.
A Tabela XII apresenta as receitas previstas para os exercicios de 2011 a 2015, que

dependerdo de aprovagao de Projeto de Lei Orcamentéria.

Tabela XII - Demonstrativo da previsdo de receitas para os anos de 2011 a 2015

Receitas
Exercicio Recursos do Tesouro Recursos Proprios Total
2011 693.401.691,00 19.591.375,00 709.043.066,00
2012 775.858.070,00 20.890.876,00 796.748.946,00
2013 810.771.683,15 21.830.965,42 832.602.648,57
2014 847.256.408,89 22.813.358,86 870.069.767,76
2015 885.382.947,29 23.839.960,01 909.222.907,30

Fonte: PROPLAN

A Tabela XIIlI apresenta a estimativa do orcamento global da UFPA, com a

discriminacdo dos elementos de despesas para os exercicios de 2011 a 2015.

Tabela X1l - Demonstrativo da previsao anual de despesas para o exercicio de 2011 a 2015.

Despesas do Orgcamento Global

Fonte: Recursos do Tesouro e Recursos Proprios

Despesas 2011 2012 2013 2014 2015
Pessoal 496.047.246,00f 597.032.167,00| 623.898.614,52| 651.974.052,17 681312884,5
Beneficios 27.868.500,00 24.653.020,00 25.762.405,90 26.921.714,17 28133191,3
Custeio 106.837.866,00| 124.488.196,00| 130.090.164,82( 135.944.222,24 142061712,2
Capital 78.289.454,00 50.575.563,00 52.851.463,34 55.229.779,19 57715119,25
Total 709.043.066,00| 796.748.946,00| 832.602.648,57| 870.069.767,76| 909.222.907,30

Fonte: PROPLAN
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14 HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

A UFPA conta com 2 hospitais universitarios, “Hospital Universitario Jodo de Barros
Barreto (HUJBB)” e o “Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza (HUBFS)”, os quais se
tornaram referéncias no Sistema Municipal e Estadual de Saude, no atendimento aos pacientes
portadores de patologias de média e alta complexidade no Estado do Pard, fornecendo suporte
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nos ultimos anos, os Hospitais tém vivenciado
muitas mudancas, seja para se adaptar as reestruturagdes curriculares dos cursos da area da
saude, seja para incorporar as novas tecnologias médicas. Essa realidade tem evidenciado a
necessidade de dotar os hospitais de recursos organizacionais e financeiros, para melhor

atender as demandas académicas e melhorar a prestacéo de servicos.

14.1 HOSPITAL UNIVERSITARIO JOAO DE BARROS BARRETO (HUJBB)

O Hospital Universitério Jodo de Barros Barreto (HUJBB) foi inaugurado em 1957,
sendo administrado pela Campanha Nacional de Tuberculose, vinculada ao Ministério da
Saude. Atualmente, faz parte da Universidade Federal do Pard (UFPA) e tem como misséo
prestar assisténcia a satide da populagio por meio do Sistema Unico de Satide, como também
atuar na area de ensino e pesquisa. E referéncia Estadual em pneumologia, endocrinologia,
infectologia, incluindo-se as doengas emergentes e reemergentes e, em AIDS, é referéncia
Nacional.

Atualmente, o HUJBB encontra-se instalado em terreno de 44.940,21 m2 de area, em
prédio de 6 pavimentos, em forma de H, possuindo 26.191,76 m2 de area construida.

Na area de ensino, 0 HUJBB possui 8 salas de aula, 1 biblioteca, 1 auditério com 126
lugares, 1 miniauditério com 40 lugares e 4 laboratorios.

Na &rea assistencial, o HUJBB possui 114 consultérios de especialidades, 283 leitos em
atividade, Centro Cirargico com 3 salas, Cirurgia Ambulatorial com 3 salas.

O HUJBB esta ligado diretamente & Reitoria da Instituicdo. Em 2004, foi certificado
pelo Ministério da Educacdo e Ministério da Saude como Hospital de Ensino, sendo que, em
outubro de 2004, foi extinta a Unidade Orcamentaria mantida no Ministério da Salde e
executado o inventdrio dos bens moéveis e imdveis do Hospital, com o seu patriménio
absorvido pela UFPA. No ano de 2005, o HUJBB foi contratualizado com os gestores do
Sistema Unico de Sadde e, em 2008, foi recertificado como Hospital de Ensino pelo MEC/MS
e obteve a aprovagdo do Regimento Interno. Em 2010, passou novamente por um processo de
recertificacdo como Hospital de Ensino pelos Ministérios da Saude e Ministério da Educacao.

Recentemente, incorporou novas referéncias em Oncologia, com a criagdo da Unidade de Alta
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Complexidade em Oncologia (UNACON) e ampliou a referéncia em infectologia, com a

implantacdo da Unidade de Diagnéstico em Meningite (UDM).

14.1.1 Atividades hospitalares vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo no HUJBB

Nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, as atividades sdo desenvolvidas por cursos de
graduacdo e pds-graduacdo das varias Instituicdes de Ensino Superior - IES.

O Hospital desenvolve atividades de ensino de graduacdo nos varios cursos da area da
salde e afins, tanto da Universidade Federal do Pard como das demais Instituicdes de Ensino
Superior — IES, publicas e particulares que oferecem cursos da area da salde.

O internato para o curso de Medicina é desenvolvido nas areas de Clinica Médica,
Cirurgia, Pediatria pela UFPA e também Internato Opcional em Meios e Diagndsticos. A
Universidade do Estado do Pard — UEPA desenvolve o programa de internato em Pediatria e
Clinica Cirdrgica.

Na pés-graduacéo, mantém vinculo, pelo Termo de Acordo para o Desenvolvimento de
Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com o Nucleo de Medicina Tropical — NMT,
unidade da UFPA que ministra cursos de Especializacdo e Mestrado. Em 2008, foi dado
inicio ao Curso de Especializacdo em Epidemiologia e Controle de Infeccdo Hospitalar com
uma turma composta por 44 cursistas. O Hospital coordena programas de Residéncia Médica
em Pneumologia, Clinica Médica, Doencas Infectoldgicas, Cirurgia Geral, Cirurgia Digestiva,
Gastroenterologia, Anestesiologia e Endocrinologia.

A Extensdo, além de ser expressa pela area assistencial, & também desenvolvida por
projetos e programas, como: Programa de Atendimento Multidisciplinar aos Pacientes com
Fibrose Cistica, Programa de Assisténcia Domiciliar, Programa de Assisténcia a Portadores
de Tuberculose Multirresistente, Projeto Centro de Informagdes Toxicoldgica, o CINEMED,
Projeto Biblioterapia (Biblioteca itinerante) e Projeto Servico de Atendimento Psicoldgico ao

Estudante e o Programa do Diabético.

14.1.2 Servigos ofertados pelo HUJBB

e Assisténcia & saude da populagdo na &rea ambulatorial e de internagdo, nas
seguintes especialidades: Clinica Médica, Pneumologia, Pediatria, Cirurgia Geral,
Cirurgia de Cabeca e Pescoco, Cirurgia Toracica, Cirurgia Vascular, Urologia,
Nefrologia, Endocrinologia, Cardiologia e Doencas Infectoparasitérias;

e Referéncia Nacional em DST/AIDS;

e Referéncia Regional em Infectologia / Meningites;
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Referéncia Regional em Pneumologia;

Referéncia Estadual em Endocrinologia e Diabetes;

Referéncia Estadual para Cirurgias do Torax, Vascular, Cabega e Pescoco e
Gastroenterologia;

Referéncia Especializada em Assisténcia ao 1doso;

Referéncia em Patologia Bucal,

Referéncia historica para assisténcia hospitalar oriunda das patologias cronico-
degenerativas e nosologias emergentes e reemergentes, tais como: Cdlera, Dengue,
Raiva Humana e Influenza A (H1IN1);

Referéncia em Oncologia, com a recente criacdo da Unidade de Alta Complexidade
em Oncologia — UNACON;

Ampliacdo da referéncia em Infectologia com a implantagdo da Unidade de
Diagndstico em Meningite - UDM,;

Centro Especializado no Tratamento da Tuberculose;

Centro de Informacbes Toxicoldgicas;

Laboratdrio de Imunohistoquimica;

Hemodidlise para pacientes agudos;

Programa de Assisténcia ao paciente portador de tuberculose multirresistente;
Programa de Assisténcia ao paciente portador de fibrose cistica;

Programa de Assisténcia a pacientes adultos e criancas, portadores de asma grave;
Programa de assisténcia na area de psicologia clinica;

Programa de Controle de Infec¢do Hospitalar;

Programa de Humanizacdo inclusive aos pacientes, funcionarios, discentes da
graduacdo e p6s-graduacdo;

Participacdo no projeto Hospitais Sentinela nas &reas de Farmacovigilancia,
Hemovigilancia e Tecnovigilancia;

Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica Hospitalar integrante do sistema de vigilancia
epidemioldgica nacional;

Campo de formacéo para alunos de cursos de graduacgédo da UFPA e outras IES da
area de salde, bioldgica, humanas, educagdo, tecnoldgica e exatas da UFPA;
Programa de Internato nas Clinicas Médica, Cirdrgica, de Infectologia Pediétrica e

Opcional;



160

e Programa de residéncia médica nas areas de: Pneumologia, Geriatria, Infectologia,
Cirurgia Geral, Clinica Médica, Endocrinologia, Cirurgia do Aparelho Digestivo,
Medicina de Familia e Comunidade e Anestesiologia;

e Termo de acordo com o Nucleo de Medicina Tropical para realizacdo de pés-
graduacdo: especializacdo e mestrado;

e Convénio com o Instituto Evandro Chagas para a realizacdo de pesquisas nas areas
de Infectologia;

e SAE - Servico de Atendimento Especializado em HIV/AIDS.

14.2 HOSPITAL UNIVERSITARIO BETTINA FERRO DE SOUZA (HUBFS)

O Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza (HUBFS) é uma unidade académica
especial vinculada & Universidade Federal do Pard (UFPA). Criado em 18 de outubro de
1993, tinha como objetivo inicial prestar atendimento de salde bésica a populagdo e servir de
campo de prética aos cursos da area de salde da UFPA. Atualmente se caracteriza como um
hospital especializado, com atendimento 100% SUS, e referéncia nas areas de Oftalmologia,
Otorrinolaringologia e Crescimento e Desenvolvimento Infantii em média e alta
complexidade, servindo como campo de pratica para os cursos de graduacdo da &rea de salde.

Nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, as atividades sdo desenvolvidas de forma
humanizada e articulada com as politicas publicas e em parceria com a sociedade civil,
materializando-se por meio de cursos de graduacéo e pds-graduacéo das Varias instituicoes de
Ensino Superior — IES que atuam no HUBFS, além de outras atividades.

O Hospital coordena dois programas de Residéncia Médica credenciados pelo MEC nas
areas de Otorrinolaringologia e Oftalmologia, além de ser campo de pratica para alunos da
residéncia em Pediatria da Fundagéo Santa Casa.

Atendendo a Portaria Interministerial N° 883, de 5 de julho de 2010 e o Decreto N°
7.082, de 27 de janeiro de 2010, o Hospital Universitario aderiu ao Programa de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF) com apresentacdo do seu
Plano de Reestruturacdo. Tem como caracteristica o atendimento de pacientes provenientes do
Sistema Unico de Sadde (SUS), atendendo, portanto, uma sociedade carente em servigos
especializados da média e alta complexidade. A relacdo do Hospital com a sociedade faz-se
na insercdo do controle social no Conselho Gestor, considerada a maior instancia de
deliberacdo desta instituicdo. No contexto nacional, o Hospital faz-se representar na
ABRAHUE (Associagdo Brasileira dos Hospitais Universitarios de Ensino), em interlocucéo

com os Ministérios da Saide e Educacéo, sob o controle do Ministério do Planejamento.
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14.2.1 Atividades hospitalidades vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo no
HUBFS

e Prestar atencdo integral a saude da populacdo por intermédio do SUS, na &rea
ambulatorial, hospitalar e de urgéncia e emergéncia em consonancia com o perfil
assistencial de referéncia estadual em Oftalmologia, Otorrinolaringologia e
referéncia regional em crescimento e desenvolvimento infantil;

e Subsidiar na area da saude, e de forma integradora, 0 ensino, a pesquisa e a extensao
de graduacdo e pos-graduacdo, contribuindo para o desenvolvimento de estudos e
pesquisas;

e Executar atividades de educagédo permanente, voltadas para o aperfeigoamento de seu
corpo funcional e de outras instituicdes do SUS;

e Qualificar o processo de gestéo, considerando sua inser¢do no SUS, bem como para
atender aos interesses académicos e

o Organizar a aten¢do a salde, orientada pela Politica Nacional de Humanizagéo e

Politicas Prioritarias do SUS.

14.2.2 Servigos ofertados pelo HUBFS

e Cardiologia;

o Citopatologia;

o Endoscopia;

e Genética/Pediatria;
¢ Ginecologia;

¢ Neuropediatra;

o Oftalmologia;

o Ortopedia;

e Otorrinolaringologia;
e Pediatria;

¢ Proctologia;

¢ Radiologia;

e Urgéncia (atendimento no Hospital Dia e Pronto Atendimento).
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APENDICE A - Metodologia balanced scorecard - contextualizagio

Apos quase duas décadas desde a publicacdo da obra Estratégia em Acéo, dos autores
Robert Kaplan e David Norton, é possivel afirmar que a difusdo da metodologia do Balanced
Scorecard - BSC ou Painel de Desempenho Balanceado em muito influenciou empresas e as
mais diversas organizacdes brasileiras na estruturacéo de seus processos de gestdo estratégica.
A partir da mobilizacdo de suas liderangas, essas organizagbes implantaram seus mapas
estratégicos - com indicadores, metas e iniciativas -, planos de comunicacao, sistemas de
informagdo, além da indispensdvel rotina das reunibes estratégicas. Algumas, inclusive,
avancaram no sentido de alinhar a gestdo estratégica com processos internos, a exemplo do
orgamento, dos recursos humanos e da tecnologia da informacgéo.

Apos sua consolidacéo no setor privado, a metodologia do Balanced Scorecard - BSC
passou igualmente a ser utilizada com sucesso por vérias organizagdes publicas e sem fins
lucrativos. Nos Estados Unidos e na Europa, prefeituras, hospitais e forgas armadas buscam
aprimorar seus processos de gestdo estratégica com o apoio do BSC, com o objetivo de
maximizar o cumprimento da missdo organizacional, combinando restricbes or¢camentérias e
identificando, claramente, as demandas das partes interessadas.

A implantacdo de modelos de gestdo estratégica, estruturados a partir do BSC, revela-se
experiéncia recente. O desafio de otimizar a alocagdo de recursos, ampliar a transparéncia,
reduzir despesas, aumentar a cobertura de atendimento para os segmentos menos favorecidos
de nossa sociedade vem demandando um crescente esforgo de profissionalizagéo na gestéo —
garantia da sustentabilidade. A formacgdo de carreiras publicas, a criacdo de agéncias
reguladoras, o fortalecimento dos érgéos de controle e a introducdo de prémios de qualidade
sdo indicativos desta tendéncia. Nesse contexto, a introducdo de exercicio de reflexdo
estratégica insere-se como parte do esforco dessas organizacdes em rediscutir seu papel de
atuacéo frente a este novo ambiente externo.

Neste contexto, a metodologia chegou também a ser utilizada em escolas, sistemas de
Educagdo (por exemplo, o movimento “TODOS PELA EDUCACAQ”, que resultou na
formulacdo de cinco metas estratégicas para o ensino, www.todospelaeducagdo.org.br),
universidades e até em escolas do governo. Recentemente, 0 método est4 sendo utilizado por
algumas universidades federais, como é o caso da Universidade Federal do Para, para inovar e
reforgar a necessidade de aumentar a capacidade de entregas claras para todas as suas partes
interessadas, como 0s alunos, os professores, 0s técnicos, a comunidade, a rede de ensino

superior e o pais como todo.
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Pela metodologia do BSC, a operacionalizagdo da estratégia ocorre por iniciativas,
entendidas como o conjunto de acBes que sustentam as metas estratégicas. Dai o nome do
primeiro livro de Kaplan e Norton, A Estratégia em Acao.

Esse entendimento pressupde que os resultados dessas “iniciativas inovadoras” devem
promover mudanga e, assim, um forte impacto no desempenho institucional. Porém, tudo que
a instituicdo faz pode contribuir para o seu desempenho. E, se tudo for estratégico, nada €
estratégico. Logo, é fundamental identificar as iniciativas inovadoras, que irdo ser
determinantes para o alcance da viséo institucional e separé-las das do dia a dia.

Caso contrario, a execugdo da estratégia pode ser confundida com a operacionalizacéo
de um plano or¢amentério, quando, na verdade, pressupde uma analise permanente de como a
instituicdo esté direcionando esfor¢os rumo a um dado futuro tragado. Por outro lado, poucas
sd0 as organizagdes que quantificaram seus objetivos estratégicos por meio de indicadores e
metas. Ou seja, 0 planejamento estratégico € mais utilizado como direcionador para a
construgdo de projetos, programas e orgamento do que instrumento efetivo de gest&o.

Contudo este trabalho descarta uma proposta de modelo de gestdo mecanicista em que
ha um perfeito e utopico alinhamento da estratégia com o gerenciamento de projetos e/ou
programas. Sem dudvida, é fundamental realcar a importancia e a influéncia dos fatores
humanos e ambientais. Pessoas altamente motivadas, se pobremente coordenadas,
rapidamente se desanimam, ndo aproveitando as oportunidades que se lhes apresentam,
obtendo resultados mediocres. As questdes culturais e o contexto politico da organizacéo
igualmente influenciam a formatac&o de um modelo de gestdo estratégico.

O papel da lideranca é, também, fundamental para a implementacéo exitosa da gestéo
estratégica por resultados. Além de mobilizar todos os colaboradores e recursos, as liderangas
comunicam o resultado a ser alcancado e mostram o caminho. Ademais, sdo os lideres que
promovem a disciplina necessaria para se estruturar processo efetivo de gestdo da estratégia.

Somente a partir do fortalecimento institucional, viabiliza-se a continuidade na gestéo
dessas organizacOes e, assim, na Universidade Federal do Pard - UFPA. Para tanto, o
fortalecimento institucional depende da clareza de propdsitos, da eficiéncia operacional e da
transparéncia na gestdo e na comunicagdo de resultados. E o BSC pode contribuir para o
fortalecimento institucional desde que as liderancas tenham a indispensavel visdo necesséaria

para promover processo de mudanca que leve ao fortalecimento institucional.
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APENDICE B - A metodologia balanced scorecard e a busca pela melhoria da

gestdo publica

Uma das indagacdes da sociedade sempre se volta para o papel desempenhado pelo
governo na entrega de mais e melhores resultados para o cidaddo. N&o por um governo
especifico, de um pais especifico. Esse raciocinio é universal. Do ponto de vista de gestdo, o0s
governos precisavam urgentemente ser reinventados, tdo grande ficou a distancia entre eles e
os cidadé&os, gragas ao crescimento da burocracia.

A burocracia coloca énfase nos meios, retirando importancia dos resultados que devem
ser entregues a sociedade pela administracdo puablica. Resultados que sdo esperados e, cada
vez mais, cobrados pelos cidad&os. Ao longo dos anos, a burocracia tornou-se um fim em si
mesmo, tirando o foco das necessidades dos cidaddos, clientes finais do trabalho que é
conduzido pelos servidores na administracdo publica.

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva, por sugestdo do ministro do Planejamento,
Paulo Bernardo, instituiu 2009 como o Ano Nacional da Gestdo Publica. O Decreto
Presidencial esta publicado no Diério Oficial da Unido de 18 de margo do ano em referéncia.

Para 0 entdo Secretario de Gestdo do Ministério do Planejamento, Marcelo Viana, a
decisdo do presidente tem um forte carater simbdlico, pois da organicidade a um conjunto de
acOes do governo federal voltadas para a tematica da gestdo. Conforme Marcelo Viana, em
2009, estardo em curso iniciativas com o objetivo de aumentar a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade, a qualidade da atuacdo do Estado e a satisfagcdo do cidaddo. “A melhoria da
gestéo publica é tema cada vez mais frequente nas agendas governamentais de todo o mundo
e o0 Brasil alinha-se com essa tendéncia”. No cenario nacional, € cada vez mais expressivo 0
nimero de manifestaces na midia e na sociedade cobrando medidas de modernizagéo.

Hoje, em 2011, essas tendéncias estdo mais fortes e a presidente Dilma Rouseff
demonstra a relevancia da gestdo e da criacdo de um Estado para Resultados em diversas
decisdes, inclusive na reformulagdo do Plano Plurianual — PPA 2012 — 2015. Atualmente, o
proprio Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestéo esta se “repensando” por meio de
uma de suas principais secretarias, a Secretaria de Gestdo — SEGES, que objetiva implementar
a metodologia Balanced Scorecard.

A questdo-chave, entdo, passa a ser a adocdo de préticas gerencias que viabilizem a
entrega dos resultados exigidos pela sociedade — de forma sustentavel, valorizando as pessoas,
potencializando, da melhor forma possivel, os recursos a disposicdo dos gestores na

administracdo publica.
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Conforme Kaplan e Norton (1997), o termo Balanced foi inserido para enfatizar o
equilibrio existente entre os objetivos de curto e longo prazos, medidas financeiras e ndo
financeiras, indicadores de ocorréncia e de tendéncia e entre as perspectivas de andlise. J& o
termo Scorecard foi utilizado para ressaltar a forma como os resultados dos periodos
passaram a ser demonstrados, similar a um placar, incluindo medidas dos resultados e
processos desejados, as quais permitissem assegurar a obtencéo desses resultados no futuro.
Assim, o Balanced Scorecard traduz a visdo e a estratégia em objetivos e medidas por
intermédio de um conjunto equilibrado de perspectivas.

Assim, a metodologia do Balanced Scorecard — BSC vem sendo implementada no
mundo inteiro por varias organizacdes, sejam elas privadas, sejam publicas, buscando
aprimorar seus processos de gestdo estratégica com o apoio do BSC, com o objetivo de
maximizar o cumprimento da missdo organizacional. Desta forma, esta metodologia esta
sendo utilizada também em aplicagdes inovadoras para a formulacdo da estratégia de
universidades publicas e, assim, surge a aplicacdo deste método para Universidade Federal
do Para.

Té&o importante quanto formular uma boa estratégia, é realizar sua gestdo de modo a
medir o desempenho, verificar a implementac&o, corrigir rumos e aprender com os resultados
alcancados. Nesse contexto, 0 BSC representa a ponte das estratégias formuladas com o dia a
dia da organizagéo, conforme Figura V1.

Um BSC bem construido € a explicitagdo das teorias estratégicas operacionais da
organizacdo, devendo estar baseado numa série de relagdes de causa e efeito derivadas da
estratégia, incluindo estimativa dos tempos de resposta e graus de correlagdo entre as medidas
do Scorecard. Entre as experiéncias de destaque no Brasil, convém destacar os exemplos da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, do Ministério de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento - MAPA, doTribunal de Contas da Unido — TCU, do Conselho
Nacional do Ministério Publico - CNMP, do Conselho Nacional da Justica — CNJ e de todo o
Poder Judiciario, incluindo todos os Tribunais (27 Tribunais Regionais de Trabalho, 27
Tribunais Regionais Eleitorais, 27 Tribunais de Justica e todos os Tribunais Superiores e 0
Supremo Tribunal Federal), do Ministério da Justica — MJ, do Ministério de Saude — MS, do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE e da Petrobras. Ha, ainda, casos
de organizagbes sem fins lucrativos, a exemplo do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI, da Organizacao Parceiros VVoluntarios e, agora, a Universidade Federal
do Paréa - UFPA.
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LUCRO SOCIAL encantados eficientes e eficazes motivadas e preparadas

Figura VI - A Estratégia em Acdo para organizagdes publicas com o uso da metodologia Balanced
Scorecard
Fonte: Adaptado de Kaplan e Norton (1997) por Peter M. G. Dostler — GD Consult.

O Ministério da Educacéo, pelo Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, instituiu como
parte integrante do processo avaliativo das Instituicdes de Ensino Superior - IES a
apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, como é convencionalmente
nomeado o planejamento estratégico nas IES. Acompanhando esse movimento, a
Universidade Federal do Para, por meio de seu Estatuto, aprovado pela Resolucdo n° 614, de
28 de junho de 2006, em seu Art. 4° inciso IV, estabeleceu o PDI como um de seus
instrumentos normativos institucionais, entre outros, como o préprio Estatuto e o Regimento
Geral da Universidade.

O atual PDI da UFPA encerrou seu prazo de vigéncia no ano de 2010, portanto, fez-se
necessario planejar a instituicdo para mais um ciclo, repensar a visao que se tem dela mesma
para o futuro e definir as acGes para alcanga-la. Dessa forma, a UFPA realizou diversas
atividades com o intuito de elaborar o seu planejamento estratégico para o periodo 2011-2015.

Com o PDI, a Universidade busca delinear sua filosofia de trabalho, sua misséo, visao e
estratégias, suas metas e objetivos, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, sua

estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
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desenvolver, comunicando, entdo, as partes interessadas os grandes caminhos que devera
trilhar nos proximos anos, em suas varias areas de atuacgao.

Acompanhando o processo de modernizacdo da gestdo publica, a UFPA adotou o
Balanced Scorecard (BSC) como metodologia de planejamento, acompanhamento e
monitoramento de sua estratégia.

Nesse contexto, a Universidade terd a oportunidade de alcangar um novo patamar de
exceléncia institucional, tendo para si a experiéncia do passado e o conhecimento do presente
para a construcdo do futuro.

O BSC ndo exclui a importancia do exercicio de formulagdo estratégica ja que, como
mencionado, tem a funcdo de “traduzir” a estratégia em objetivos operacionais que sejam
compreendidos por toda a organizagdo. Com efeito, pesquisas demonstravam que apenas 10%
das estratégias formuladas foram eficientemente executadas. De acordo com essas pesquisas,
as falhas ndo estavam associadas com a qualidade das estratégias formuladas, e sim com a
execugdo. Entre os problemas, barreiras de comunicagdo, pouco tempo das liderangas
dedicado a gestdo da estratégia e falta de vinculo entre a estratégia e o orcamento sdo fatores
que dificultam a implantacdo das estratégias.

Da mesma forma, a estratégia efetivamente executada, segundo Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel (2000), consiste em uma combinagdo da estratégia planejada previamente com as
respostas as mudancas no ambiente. E, nesse sentido, o plano estratégico ndo pode ficar
engessado durante o horizonte definido, na medida em que as mudangas ambientais levam a

identificacdo das chamadas estratégias emergentes (Figura VII).

Estratégia
Realizada

Estratégias ﬁ y ///
ndo realizadas /y

Estratégias
emergentes

Estratégia
Pretendida

Estratégia Deliberada

Fonte: “Safari da Estratégia” — Mintzberg; Ahlstrand e Lampel

Figura VII - A Execucdo da Estratégia
Fonte: Adaptado de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) por Peter M. G. Dostler — GD Consult.
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O Balanced Scorecard surgiu por se acreditar que os metodos tradicionais para
mensurar 0 desempenho organizacional estavam obsoletos, uma vez que o foco se
concentrava em examinar indicadores financeiros e contabeis. De igual modo, havia consenso
de que medidas financeiras eram inadequadas para medir, orientar e avaliar o processo de
geracdo de valor futuro, o qual se da por meio do investimento nas pessoas, nos parceiros, nos

processos e na tecnologia e inovagéo.



